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Liebe Leserinnen und Leser,

China ist im Bann der Olympischen Spiele. Das Reich der Mitte
scheint in diesem Monat vollkommen und ausschlieBlich mit
dem Sportevent und seinem reibungslosen Ablauf befasst. Die
Anschlige des vergangenen Monats zeigen aber, dass die enormen
Sicherheitsvorkehrungen der Regierung nicht vollig unbegriindet
sind. Allerdings leiden auch die Geschéftsreisenden unter den
rigiden Visa-Richtlinien und die chinesische Auenpolitik ruht
sogar wahrend der Spiele ganz.

Die asiatischen Wirtschaftszahlen des letzten halben Jahres
haben einige Uberraschungen parat und zeigen einmal mehr, wie
nahe Boom und Rezession doch manchmal beieinander liegen.
Im Grunde gibt es zwar ausreichend Parameter, an denen sich
Entwicklungen ablesen lassen und die vermeintliche Tenden-
zen abzeichnen, doch gerade wegen der Vielzahl der Faktoren
und ihrer Wechselwirkungen untereinander, sind die Prognosen
manchmal weit gefasst.

Kommt dann noch die Politik ins Spiel, wird Volkswirtschaften
trotz groBem Potential oft nur auf Grund politischer Unsicherheit
die Moglichkeit genommen, ihr Wirtschaftswachstum voll zu
entfalten - wie beispielsweise derzeit in Thailand. Umgekehrt
vermag es frischer Wind in der Fiihrungsspitze eines Staates unbe-
irrbaren Optimismus in den Wirtschaftskreisen zu aktivieren. So
geschieht es derzeit in Taiwan, wo die stetige Verbesserung der
Beziehungen zu China fiir Hochstimmung unter den taiwanesi-
schen Unternehmen sorgt.

Asien wird ilter. Uber Jahre war vor allem die Langlebigkeit
der Japaner stellvertretend fiir den demographischen Wandel in
Asien. Da nun die Mittelschicht auch in den Milliardenvdlkern
rapide wichst und immer mehr Menschen am Wohlstand des
Wirtschaftsbooms teilhaben, werden nun auch dort die Menschen
immer élter. Eine unglaubliche Herausforderung fiir die bislang oft
nur unzureichend entwickelten Sozialsysteme. Denn wihrend in
manchen Regionen Asiens die Bevolkerung immer langer gesund
bleibt, herrscht andernorts immer noch Stillstand beim Ausbau der
medizinischen Grundversorgung der Bevolkerung.

Ein Spagat, der die aufstrebenden Nationen dieses Erdteils in den
kommenden Jahren noch mehr auf die Probe stellen wird.

Wir haben uns in dieser Ausgabe schon jetzt mit den medizini-
schen Herausforderungen Asiens auseinander gesetzt. Ich wiin-
sche Ihnen viel Freude bei der Lektiire und einen erfolgreichen
August.

Herzlichst
Thre

Jessica Purkhardt
Chefredakteurin

jessica.purkhardt@aktuellasia.com
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VON JULIA LUPP

DIE GENERATION
60 PLUS IST DIE AM
SCHNELLSTEN
WACHSENDE
DEMOGRAFISCHE
GRUPPE.

SCHON 2047 WIRD ES
ERSTMALS WELTWEIT

MEHR ALTE MENSCHEN
ALS KINDER GEBEN.

Kopfstand der Alterspyramide
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Kopfstand der
Alterspyramide

as Problem der Uberalterung ist keines, das sich an nationale oder
kontinentale Grenzen hilt: Weltweit suchen Experten nach finan-

zierbaren Lésungen fiir die steigende Zahl von Senioren. Uberaltert
gilt ein Land, wenn mehr als sieben Prozent der Bevélkerung iiber 65 Jahre
alt sind. Das Land mit dem griofiten Anteil an dlteren Menschen ist heute
Japan — in der Zukunft werden noch weitere asiatische Liinder in die Top
Ten rutschen. 2050 werden 60 Prozent der élteren Menschen in Asien leben.
Doch nicht in allen Staaten des Kontinents ist die Uberalterung die groBte
Herausforderung fiir die Gesundheitssysteme — in einigen ist das Gegenteil
das Problem: Uberbevélkerung.
Laut dem UN-Weltbevolkerungsbericht werden im Jahr 2050 etwa zwei Milliar-
den Menschen auf der Erde leben, die {iber 60 Jahre alt sind — bei geschitzten 9,2
Milliarden insgesamt. Die Generation 60 Plus ist die am schnellsten wachsende
demografische Gruppe. Schon 2047 wird es erstmals weltweit mehr alte Menschen
als Kinder geben. Die Probleme liegen auf der Hand: Steigende Kosten fiir die
Rentenkassen und fiir die Gesundheitssysteme der einzelnen Léander.
In der Relation geben die Japaner pro Kopf etwa 2.500 US-Dollar (umgerechnet
nach Kaufkraftparitit) fiir ihre Gesundheit aus. Frauen werden hier durchschnittlich
84,7 Jahre alt und konnen damit rechnen, 78 davon bei guter Gesundheit zu ver-
bringen. Bei den Ménnern sind es 72 Jahre bei einer Lebenserwartung von knapp
78 Jahren. Die gute Gesundheitsvorsorge fiir die Kleinsten wird diese Werte in
Zukunft noch steigen lassen. An AIDS oder Malaria stirbt in Japan laut der Welt-
gesundheitsorganisation (WHO) derzeit kein einziges Kind unter fiinf Jahren.
Das Gesundheitsnetz ist dicht gestrickt: Statistisch gesehen hat in Japan jeder
Zugang zu sauberem Trinkwasser und nahezu alle Kinder werden gegen Diphthe-
rie, Tetanus und Keuchhusten geimpft. Bei einem Bruttoinlandsprodukt (BIP) von
tiber 30.000 US-Dollar pro Kopf ist Japan im asiatischen Vergleich Spitzenreiter
— ebenso wie bei der Anzahl der élteren Menschen. 20 Prozent sind dort iiber 65
Jahre alt. Fast die Hélfte der Gesamtkosten des Gesundheitssystems wird von die-
ser Gruppe in Anspruch genommen. Der Wunsch nach Kindern 1dsst dabei immer
weiter nach. Schon jetzt bekommt eine Japanerin im Schnitt nur 1,3 Kinder — 2,1
miisste sie bekommen, um den Bevolkerungstand nachhaltig zu stabilisieren und
so die Ausgaben fiir die dltere Generation zu sichern.
Immer weniger arbeitende Menschen miissen also immer mehr dltere mitfinanzie-
ren. Japan setzt dabei auf die Disziplin, mit der das rohstoffarme Land schon in der
Vergangenheit punkten konnten: Innovation. Asimo ist ein kleiner Roboter, der in
Zukunft in Krankenhdusern und Altersheimen zur Versorgung beitragen soll. Was
in Deutschland undenkbar wire, kommt fiir die graue Generation Japans durchaus
in Frage. Eine umfassende Losung fiir das Problem der Uberalterung ist Asimo
wahrscheinlich aber auch nicht.
Wirklich konkrete Losungsansétze gibt es bisher nicht. Japan hat eine fiinfprozen-
tige Mehrwertsteuer eingefiihrt, die ausschlieBlich zur Finanzierung der Folgen
der Uberalterung eingesetzt wird — auf Dauer wird auch das nicht reichen. Gleich
mehrere Kommissionen untersuchen im Auftrag der Regierung die Auswirkungen
des Geburtenriickgangs und suchen nach Mdglichkeiten. Eine gezielte Einwan-
derungspolitik wird dabei als Ansatz nicht erwogen. Dariiber herrscht Konsens
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik.
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Moderne Bevodlkerungs-
entwicklung in den
Industrielandern stellt
die Alterspyramide auf
den Kopf. Aber auch

in den Entwicklungs-
landern dreht sich der
Trend.
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LAG DIE
LEBENSERWARTUNG
ZUVOR IN CHINA IM
SCHNITT BEI GERADE
EINMAL 35 JAHREN, IST
SIE HEUTE MIT UBER
70 JAHREN AUF EINEM
NIVEAU MIT DEN
WESTLICHEN
INDUSTRIENATIONEN.

Kopfstand der Alterspyramide
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In China ist die Uberalterung derzeit noch nicht die grofte Herausforderung fiir das
Gesundheitssystem: Die Luftverschmutzung stellt die Regierung vor viel grofere und
damit teurere Schwierigkeiten. Forscher der Carnegie-Mellon-Universitéit in den USA
haben festgestellt, dass jeder achte Chinese an den Folgen der Umweltverschmutzung
stirbt. Viele leiden gerade in den Stédten an Asthma, Allergien und Bronchitis. China
steht direkt hinter den USA an Platz zwei der Lander, die weltweit am meisten Koh-
lenstoffdioxid emittieren.

Was friiher eine reine Staatsangelegenheit war, wird heute immer mehr zu einer privaten
Investition. Die Volksrepublik kann ldngst nicht mehr alle Ausgaben des Gesund-
heitssystems tragen. Nach westlichem Vorbild miissen verstarkt auch Firmen und
Arbeitnehmer flir Leistungen zahlen. In ldndlichen Gebieten soll dieses System haupt-
sdchlich dadurch umgesetzt werden, dass jeder Bauer jéhrlich 10 Yuan einbezahlt. Pro
Kopf zahlen die lokale Regierung und die Zentralregierung jahrlich jeweils 20 Yuan
zusitzlich in einen Fonds fiir die medizinische Versorgung.

Seit der Kulturreform in den siebziger Jahren unter Mao Zedong hat sich die gesundheit-
liche Lage der Chinesen insgesamt grundlegend verbessert. Lag die Lebenserwartung
zuvor im Schnitt bei gerade einmal 35 Jahren, ist sie heute mit {iber 70 Jahren auf einem
Niveau mit den westlichen Industrienationen. Nicht zuletzt ist das dem wéhrend der
Kulturreform eingefiihrten Konzept der ,,Barfulldoktoren® zu verdanken. Lediglich mit
den Grundlagen der Medizin vertraut, behandelten sie die meistverbreiteten Krankhei-
ten in den ldndlichen Gebieten. Der wirtschaftliche Aufschwung im Land hat insgesamt
die gesundheitliche Situation zum Positiven veréndert.

Ein immer besserer Lebensstandard
verlangt nach immer besserer
medizinischer Versorgung

Ein immer besserer Lebensstandard verlangt nach immer besserer medizinischer
Versorgung. Der Einsatz von hochmodernen Geriten, spezielle Medikamente
und intensive Rehabilitationsverfahren treiben die Kosten in die Hohe. Vor allem
Medikamente sind in China teuer. Spezielle Medizin-Supermérkte bieten qualitativ
hochwertige Medikamente nun seit einigen Jahren kostengiinstiger an. Die Preise
sind seitdem um etwa 25 Prozent gesunken.

Fast alle Kinder sind geimpft, die sanitire Situation ist gut und pro 1.000 Einwohner
gibt es im Schnitt 1,5 Arzte. Im Vergleich sind es in Deutschland 3,7 und in Japan
2. Heute liegt der Bevolkerungsanteil der tiber 65-Jdhrigen in China bei 7,8 Prozent
und damit an der definierten Grenze einer iiberalterten Gesellschaft. In absoluten
Zahlen sind das in China iiber 100 Millionen Menschen. Auch die Chinesen gehen
augenscheinlich spielerisch mit dieser Tatsache um: Nur wird hier nicht fiir die
Betreuung durch Roboter in Altersheimen gesorgt, sondern fiir ihre sinnvolle und
sportliche Beschiftigung. Der Trend geht im Land der Mitte zu Spielpldtzen fiir
Senioren. Fitnessgerite fiir die korperliche Ertlichtigung, das Reaktionsvermégung
und zur Entspannung stehen zur Verfiigung. Die Parkanlagen sind kostenlos — eine
Krankenversicherung konnen sich langst noch nicht alle Chinesen leisten. Es ist
also nicht zuletzt im eigenen Interesse, sich fit und damit gesund zu halten.

Die Ein-Kind-Politik der Volksrepublik und das verbesserte Gesundheitssystem
werden bald dazu fiihren, dass in Zukunft auch hier die Uberalterung zunimmt.
Experten schitzen, dass im Jahr 2040 die Zahl der Senioren iiber 60 Jahren auf
26 Prozent der Bevolkerung ansteigen wird — 2003 waren es noch zehn Prozent.
Fiir China bedeutet das, sich mittelfristig auf diesen Trend einzustellen und ihm
Rechnung zu tragen. Die gewollt niedrige Geburtenrate muss in Zukunft wieder
aufein Niveau gebracht werden, das auf lange Sicht zu einer stabilen Altersstruktur
fiihrt.

aktuell ASIA August 2008



Immer alter, immer
fitter. In China wird
der Anteil der tGber
60jéhrigen bis 2040
auf Gber 26 % steigen.
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LAOS KAMPFT, WIE
VIELE ENTWICKLUNGS-
LANDER, MIT DEM GE-
GENTEIL DER
UBERALTERUNG.

FAST DIE HALFTE DER
EINWOHNER IST UNTER
14 JAHRE ALT UND DIE
GEBURTENRATE LIEGT
BEI UBER 4,6 KINDERN
PRO FRAU

Kopfstand der Alterspyramide

Seite 12

Ganz anders sieht die Lage in Laos, einem der drmsten Lander Asiens, aus. Die
Menschen sterben frith: Die Lebenserwartung liegt bei 55 Jahren, von denen sie
durchschnittlich 46 bei guter Gesundheit verbringen kdnnen. Malaria, Durchfall-
und Atemwegserkrankungen zéhlen hier zu den héufigsten Todesursachen. Geld
fiir Medizin hat kaum jemand. Und wenn, gilt es zundchst einen Arzt oder ein
Krankenhaus zu finden. 0,6 Arzte kommen hier auf 1.000 Einwohner. Diese haben
oft eine unzureichende Ausbildung, die sie teilweise wahrend des Vietnamkriegs
erhalten haben.

Es verwundert kaum, dass der Bevolkerungsanteil der Menschen tiber 65 Jahren
lediglich bei 3,2 Prozent liegt. Fast die Hilfte der Einwohner ist unter 14 Jahre alt.
Das Fehlen eines Rentensystems und schwerer Zugang zu modernen Verhiitungs-
methoden sind die Hauptgriinde fiir eine Geburtenrate von iiber 4,6 Kindern pro
Frau. Die Sduglingssterblichkeit liegt bei iiber acht Prozent — in Japan sind es 0,3.
Laos kiimpft also, wie viele Entwicklungslinder, mit dem Gegenteil der Uberalte-
rung: der Uberbevdlkerung.

Die todlichen Krankheiten sind nicht allein auf die mangelnde medizinische
Versorgung zuriickzufithren. Lediglich 60 Prozent haben Zugang zu sauberem
Trinkwasser, noch weniger werden im Sduglingsalter gegen Krankheiten geimpft.
In den grofBeren Stadten, wie Vientiane und Luang Phrabang, gibt es einige gro-
Bere Kliniken — auf dem Land dagegen sind die Menschen fast ganz auf sich allein
gestellt. Die laotische Regierung ist bemiiht, die Zustdnde zu verbessern: Das
Reformprogramm ,,Neuer 6konomischer Mechanismus* soll das Land 6konomisch
von einer Plan- hin zu einer Marktwirtschaft fithren. Wie die Beispiele China und
Japan zeigen, ist medizinische Versorgung eng mit der wirtschaftlichen Stabilitét
verkniipft.

Weniger als 60 Prozent der Kinder
werden im Sauglingsalter gegen
Krankheiten geimpft

Indien, nach China das bevolkerungsreichste Land der Welt, kimpft wie die Volks-
republik mit den Umweltauswirkungen riesiger Metropolen und dem Ungleichge-
wicht der medizinischen Einrichtungen zwischen Stadt und Land. Doch auch die
Einwohner der riesigen Stidte, wie Mumbai oder New Delhi, haben keinen Vorteil
von der dichteren Infrastruktur: Die Behandlung in den vielen Privatkliniken ist
fiir den GroBteil der Bevdlkerung unerschwinglich.

Zwar gibt es ein 6ffentliches Gesundheitswesen, doch das ist vollig unterfinanziert.
Gemessen am BIP liegen die Ausgaben der Regierung fiir Gesundheit gegenwértig
bei knapp einem Prozent. Die boomende Wirtschaft konnte auf lange Sicht einen
Ausweg aus der medizinischen Situation schaffen. Bis zum Jahr 2012 soll die
Finanzierung fiir das 6ffentliche Gesundheitswesen verdreifacht werden, plant
die Regierung. Das koénnte zumindest den gravierenden Arztemangel eindimmen.
Viel zu wenige Mediziner sind bereit, fiir das niedrige Gehalt in 6ffentlichen Kran-
kenhdusern zu arbeiten. In den Privatkliniken der Oberschicht kdnnen sie deutlich
mehr verdienen.

Fiir die einfache Bevolkerung ist es nicht nur ein Problem, das Geld fiir den Arzt
und die Medikamente aufzubringen — die Kosten fiir den Transport und das man-
gelnde Vertrauen in das Gesundheitssystem kommen noch hinzu. Fiir das Ausland
ist Indien léngst zu einem medizinischen Reiseziel geworden. Die gut ausgebildeten
Arzte der Privatkliniken und die im internationalen Vergleich niedrigen Preise fiir
die Behandlungen sind ein Grund fiir die steigende Zahl von Besuchern auf dem
Subkontinent.

Wie auch in China steht die Gesundheitsversorgung der Bevolkerung noch in
keinem Verhiltnis zu den wirtschaftlichen Wachstumsraten. Krankheiten und
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Hohe Geburtenraten
und hohe
Kindersterblichkeit

in Laos. Das genaue
Gegenteil in China mit
der Ein-Kind-Politik.
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DIE WELTWEITE
TENDENZ DER
UBERALTERUNG WIRD
VOR ALLEM ASIEN VOR
HERAUSFORDERUNGEN
STELLEN.

MIT STEIGENDEM
WOHLSTAND NIMMT
DAS BEDURFNIS NACH
EINER IMMER
BESSEREN
GESUNDHEITLICHEN
VERSORGUNG ZU.
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Seuchen auf dem Land und in den Elendsvierteln der Megastidte sind langst nicht
unter Kontrolle. Die Sauglingssterblichkeit liegt mit 54 Todesféllen pro 1.000
Neugeborenen auf einem dhnlichen Niveau wie in Myanmar.

Bis der Aufschwung den Grofteil der Bevolkerung erreicht hat und das Gesund-
heitswesen ebenso aufriistet wie der Forschungssektor in Indien, ist Uberalterung
noch kein Thema. Wenn man das gesamte Land betrachtet, werden mehr Kinder
geboren, als rein statistisch benétigt wiirden, um die Bevdlkerung stabil zu halten.
Mit 4,9 Prozent ist die Bevolkerungsgruppe der iiber 65-Jdhrigen in Indien zu klein,
um als Herausforderung fiir die Rentenkassen oder das Gesundheitssystem zu gel-
ten. Auf die Regionen gesehen gibt es aber Unterschiede: Die Alterspyramide des
wirtschaftlich stiarkeren Siidens konnte bald ebenfalls Kopf stehen. Landesweit
liegt das Durchschnittsalter von 64 Jahren aber noch deutlich unter dem Schnitt der
westlichen Industrieldnder.

Die Gesundheit in einem Land héngt also sehr eng von den wirtschaftlichen Ver-
hiltnissen ab — und von der Gesundheit die Lebenserwartung der Menschen. Die
weltweite Tendenz der Uberalterung wird vor allem Asien vor Herausforderungen
stellen. Mit steigendem Wohlstand nimmt das Bediirfnis nach einer immer besseren
gesundheitlichen Versorgung zu. Heute werden weltweit iiber vier Billionen US-
Dollar fiir die Gesundheitsversorgung ausgegeben. In Zukunft wird dieser Wert
immer schneller steigen.

Diese Ausgaben miissen dann von immer weniger Kindern getragen werden. Eine
hohere Kaufkraft geht offenbar mit einem Riickgang der Geburtenrate einher. Noch
gibt es in keinem Land eine wirksame Losung. In Deutschland wird die Verlénge-
rung der Lebensarbeitszeit diskutiert — Wahlerstimmen lassen sich damit aber nicht
einfangen. Besser geht das mit Schlagworten wie Ganztagsbetreuung oder Erhhung
des Kindergeldes. Bisher bleibt die Geburtenrate von solchen Bemiihungen aber
unbeeindruckt. Eine durchdachte Einwanderungspolitik wird als Losungsweg nur
ungern diskutiert.

Global betrachtet wére eine gezielte Zuwanderung ohnehin nur eine Verschiebung des
Problems. Armere Linder versuchen die Uberbevélkerung in den Griff zu bekom-
men, statt die ohnehin wenigen Senioren zu problematisieren. Wandern in Zukunft
die Jiingeren ins wirtschaftlich starke Ausland aus, wiirde sich allméhlich das Ver-
hiltnis von iiberalterten und iiberbevolkerten Landern umkehren. Auf lange Sicht
kann auch das keine Losung fiir die einzelnen Lander sein. Langfristig muss fiir eine
globale Gesellschaft auch eine globale Sicht auf die demografischen Entwicklungen
angestrebt werden.
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VON ANNETTE SCHRAMM

IN CHINA HERRSCHEN
AUF DEM LAND UND IN
ABGELEGENEN
GEBIETEN ZUM TEIL
NOCH MITTELALTER-
LICHE ZUSTANDE.
DAGEGEN GIBTES IN
DEN STADTEN NEUE
GESUNDHEITSTEM-
PEL MIT MODERNSTER
TECHNIK.

BarfuB-Arzte bis Schénheits-OP
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\"/or Barful3-
Arzten zur
Schonheits-OP

er zum ersten Mal ein chinesisches Krankenhaus — auch eines mit
héherem Standard — betritt, wird seinen Augen und Ohren kaum

trauen. Es geht zu wie auf einem betriebsamen Bahnhof. In der
Regel tummeln sich in einer grof3en Eingangshalle ganze Familien, Kranke wie
Gesunde und erzeugen eine Jahrmarkt-ihnliche Gerduschkulisse. Meistens
befinden sich um ein zentral gelegenes Service-Center herum verschiedene
Schalter fiir Zahlungen und Informationen sowie Tafeln mit den behandelnden
Arzten. Und in ganz fortschrittlichen Krankenhzusern vervollstindigen digitale
Anzeigen und ein Starbucks am Eingang das exotische Bild.
Im chinesischen Gesundheitssystem treffen derzeit verschiedene Welten aufeinander.
Wihrend auf dem Land, in abgelegenen Gebieten, zum Teil noch mittelalterliche
Zusténde herrschen, gibt es in den Stddten neue Gesundheitstempel mit modernster
Technik. Fiir Entwicklungslénder typische Epidemien konkurrieren mit Wohlstands-
krankheiten. Einerseits befindet sich das Land auf einem guten Weg, die Millennium-
Ziele der Vereinten Nationen im Hinblick auf die Kindersterblichkeit zu erreichen,
da lauert am Horizont schon das demografische Problem der Uberalterung.
Das chinesische Gesundheitssystem ist trotz verstirkter Modernisierungsleistungen
weder auf die alten noch auf die neuen Herausforderungen angemessen vorbereitet.
Die Gesundheitsversorgung in China basiert im Gegensatz etwa zu Deutschland auf
Krankenhdusern, nicht auf Arztpraxen. Zwar gibt es zunehmend auch niedergelassene
Arzte, aber die haben zumeist einen schlecht Ruf, und das nicht ganz unbegriindet.
Hierarchisch aufgebaut, gibt es auf jeder Verwaltungsebene eigene medizinische
Institutionen. Auf dem Land existieren immer noch die so genannten Barfu3-Dokto-
ren, die ein medizinisches Basiswissen mitbringen und in den entlegenen Regionen
zumindest eine minimale Versorgung sicherstellen. Die kommunalen Krankenhduser
werden vor allem fiir eine akute Behandlung aufgesucht. Wer stationér aufgenommen
werden muss, bevorzugt die Kreiskrankenhduser oder gleich die Kliniken in den gro-
Ben Stidten mit ordentlicher und moderner Ausstattung. Mit der wirtschaftlichen Ent-
wicklung verbessern sich das gesundheitliche Niveau und die drztliche Versorgung in
der Volksrepublik stetig, allerdings in regional unterschiedlichen Geschwindigkeiten.
Hatte ein Neugeborenes im Jahr 1990 noch eine Lebenserwartung von 68 Jahren,
ist die durchschnittliche Lebenserwartung bei der Geburt im Jahr 2006 auf 73 Jahre
gestiegen. Auch andere Indikatoren, die den Grad der Gesundheit und hygienischen
Standards angeben, verbessern sich zunehmend. Die Sterblichkeitsrate von Kindern
sinkt, immer mehr Geburten werden von ausgebildetem Personal iiberwacht und
vor allem auf dem Land haben immer mehr Menschen Zugang zu sauberem Trink-
wasser. Gerade bei letzterem Punkt ist allerdings das Stadt-Land-Gefélle besonders
sichtbar. Waren 1990 bereits 97 Prozent aller Stadtbewohner mit sauberem Wasser
versorgt, hatten auf dem Land nur 55 Prozent Zugang dazu. Bis 2006 hat sich die
Kluft verringert, und mehr als 80 Prozent der Landbevélkerung haben nun saubere
Trinkwasserquellen.
Neben diesen positiven Entwicklungen, die Chinas wirtschaftlichen Aufstieg reflek-
tieren, kommen gleichzeitig die Schattenseiten eben dieses Aufstiegs zum Vorschein.
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Traditionelle chinesi-
sche Medizin ist nur
ein Teil des Gesund-
heitssystems. Langst
hat westlich gepragte
Behandlung auch in
China Einzug gehalten.
Bild: Elena Ray
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IN DEN EXKLUSIVEN
VIP-BEREICHEN WIRD
SICH NICHT NUR UM
DIE GESUNDHEIT DER
ZAHLENDEN
PATIENTEN, SONDERN
EBENSO UM IHRE
SCHONHEIT
GEKUMMERT.

BarfuB-Arzte bis Schénheits-OP
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Wihrend zum einen weiterhin die Probleme eines Entwicklungslandes existieren,
was beispielsweise die praventive Vorsorge, Impfungen und Bekdmpfung von iiber-
tragbaren Krankheiten angeht, zeichnen sich andererseits die ersten Folgen einer
Wohlstandsgesellschaft ab. Ubergewicht, Herz-Kreislauf-Krankheiten und Diabetes
—in China lange unbekannt — werden vor allem in den Stadten zunehmend diagno-
stiziert. Uber 80 Prozent der Todesfille gehen mittlerweile auf nicht-iibertragbare
Krankheiten und Unfélle zuriick, womit China den Status eines Industrielandes
erreicht hat. Dieser Durchschnitt verdeckt jedoch die gravierenden regionalen und
soziodkonomischen Unterschiede. Dramatisch bleibt trotz aller Verbesserungen die
Ungleichheit zwischen Stadt und Land sowie Arm und Reich, was medizinische
Versorgung einerseits, gesundheitliche Risiken andererseits betrifft. Zudem bedin-
gen sich schlechte Gesundheit und Armut gegenseitig. 30 bis 50 Prozent der armen
Bevolkerung beklagen, dass ihre Gesundheit als wesentlicher Faktor zu ihrer Armut
beitrdgt. Ein kranker Mensch hat weniger Einkommen und muss zudem die oft ruind-
sen Krankenhausrechnungen bezahlen — ein Teufelskreis ohne Entkommen. Stédtern
dagegen, die iiber ausreichend Geld verfiigen, stehen die modernen Krankenhéuser
mit neuen Geriten, teuren Behandlungen und gut ausgebildeten Arzten offen. Und in
den exklusiven VIP-Bereichen wird sich nicht nur um die Gesundheit der zahlenden
Patienten, sondern ebenso um ihre Schonheit gekiimmert. Kosmetische Operationen
werden auch in China immer beliebter.

Alle anderen haben mit steigenden Kosten, steigenden Gesundheitsrisiken sowie
einem ineffizienten und kaum vorhandenen 6ffentlichen System zu kimpfen. Knapp
zwei Drittel der gesamten Ausgaben fiir Gesundheit in China werden privat finan-

China verfugt Uber mehr Arzte als
Krankenschwestern

ziert. Grundsétzlich entsteht aus dem gebiihrenfinanzierten System die Problematik,
dass die Anbieter eher profitabel als kosteneffektiv arbeiten wollen. Insgesamt ist
das gesamte Krankenhauswesen eher als ineffizient zu bewerten. Ein Indikator dafiir
ist beispielsweise das Arzte-Krankenschwester-Verhiltnis. Krankenschwestern
konnten viele Bereiche der Gesundheitspflege kostengiinstig ibernehmen. China hat
aber mehr Arzte als Krankenschwestern, was bedeutet, dass die Aufwendungen fiir
Gesundheit sich in einem schlechten Kosten-Nutzen-Verhéltnis befinden.

Die chinesische Politik hat diese Problematik erkannt und versucht seit 2006, im
elften Fiinf-Jahres-Plan verstdrkt dagegen vorzugehen. Vor allem durch hohere
Ausgaben in den Bereichen 6ffentliche Gesundheit und Pravention in den landli-
chen Gebieten, sowie durch bessere Verteilung von Ressourcen und Férderung der
traditionellen chinesischen Medizin soll das Gesundheitssystem reformiert werden.
Bisher beléuft sich der Anteil von Gesundheitsausgaben am Bruttoinlandsprodukt
(BIP) auf'4,7 Prozent (2005). Von den 38,8 Prozent der staatlichen Ausgaben fiir das
Gesundheitssystem stammen 54,1 Prozent aus der Sozialversicherung. Insgesamt gibt
der chinesische Staat 1,0 Prozent seiner Gesamtausgaben fiir das Gesundheitswesen
aus. Zum Vergleich: in Deutschland sind es 17,6 Prozent, wovon 87,6 Prozent aus
der Krankenversicherung stammen.

Mit der 1998 eingefiihrten Krankenversicherung in China werden mittlerweile 223
Millionen Stadtbewohner abgedeckt. Ab Mitte 2007 wurde die urspriinglich nur fiir
die arbeitende Bevolkerung ausgelegte Versicherung weiter ausgedehnt, zunachst
auf 88 Stédte, und dieses Jahr sollen weitere 229 Stddte folgen, um bis 2010 das Ziel
einer umfassenden Krankenversicherung fiir alle zu erreichen. Offiziell betragt der
Arbeitnehmerbeitrag zwei Prozent, der Arbeitgeber zahlt sechs Prozent. Seit dem
WTO-Beitritt hat China den Versicherungsmarkt weiter liberalisiert und Lizenzen an
auslédndische Versicherer vergeben. Eine private Versicherung ist daher gerade erst in
der Entstehung begriffen und wird auch mit ausldndischen Beteiligungen realisiert.
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Traditionelle

chinesische Medizin
ist besonders unter
der Landbevdlkerung
noch das Mittel der
Wahl.

Bild:
ChristineGonsalves
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HEPATITIS BISTIN
CHINA WEIT
VERBREITET UND

130 MILLIONEN DER
WELTWEIT 400
MILLIONEN
INFIZIERTEN LEBEN
HIER, ALSO GUT ZEHN
PROZENT DER
CHINESISCHEN
BEVOLKERUNG.
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PICC Health Insurance Co Ltd, mit einer 19-prozentigen Beteiligung der Deutschen
Krankenversicherung (DKV), war der erste Anbieter. China Life Insurance ist der
grofBite chinesische Versicherer. Allerdings ist es fraglich, ob die Versicherer profita-
bel arbeiten, da die zahlende Kundschaft noch sehr tibersichtlich ist. Ein vielfaltiges
Versicherungssystem ist jedoch wiinschenswert.

Mit Krankheiten wie SARS und der Vogelgrippe hat das chinesische Gesundheits-
system internationale Aufmerksamkeit erlangt. Akut versucht die Regierung in
Zusammenarbeit mit internationalen Organisationen, einen Ausbruch von Seuchen
im Erdbebengebiet von Sichuan zu verhindern — bisher offensichtlich mit Erfolg,
zumindest was der Berichterstattung der chinesischen Medien zu entnehmen ist.
Ein weiteres aktuelles Gesundheitsproblem ist die Hand-Fuf3-Mund-Krankheit,
die vor allem bei Kindern unter zehn Jahren auftritt und hochgradig ansteckend ist.
Mitte Mai, zum Hohepunkt der Ausbreitung, waren knapp 25.000 Kinder erkrankt,
davon starben 43. Die Bekdmpfung von iibertragbaren Krankheiten wie Malaria,
AIDS, Tuberkulose oder Hepatitis steht immer noch ganz oben auf der Agenda der
Offentlichen Gesundheitsvorsorge in China. Durch verschiedene Regierungspro-
gramme wird versucht, die Ausbreitung einzugrenzen. Seit 2005 haben etwa 90
Prozent der Bevolkerung Zugang zu kostenloser Tuberkulosebehandlung. Hepatitis
B ist in China weit verbreitet, 130 Millionen der weltweit 400 Millionen Infizierten
leben hier, also gut zehn Prozent der chinesischen Bevolkerung. Allein im Jahr 2005
kam eine weitere Million hinzu. Hepatitis B {ibertrégt sich iiber das Blut und andere
Korperfliissigkeiten wie auch HIV, sie ist aber 50- bis 100mal ansteckender als der

Mit Krankheiten wie SARS und der
Vogelgrippe hat das chinesische
Gesundheitssystem internationale
Aufmerksamkeit erlangt.

Bild: Stephane TOUGARD
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Kosmetische Wellness
Behandlungen und
Schénheitsoperatio-
nen werden auch in
China immer beliebter.

Bild: Apollofoto
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IMMER MEHR ALTE MEN-
SCHEN, DIE EINE IMMER
LANGERE LEBENS-
ERWARTUNG HABEN,
WERDEN DAS OHNEHIN
FRAGILE GESUNDHEITS-
SYSTEM IMMER STARKER
BELASTEN.
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HI-Virus. Mittlerweile unternimmt die chinesische Regierung gro3e Anstrengungen,
die Ausbreitung der Krankheit unter Kontrolle zu bekommen. 2002 startete sie in
Zusammenarbeit mit der Global Alliance for Vaccines and Immunization (GAVI)
eine grof3 angelegte Impfkampagne fiir Neugeborene, mit dem Ziel, Hepatitis B bis
2010 bei unter Fiinf-Jahrigen auf ein Prozent zu reduzieren.

Dagegen weist der so viel bekanntere HI-Virus eine wesentlich geringere Verbreitung
auf, eine méBige Schitzung der WHO geht von 650.000, eine hohe Schitzung von 1,1
Millionen Infizierten in China aus. HIV ist vor allem ein Problem von Drogensiich-
tigen der siidlichen Provinzen: Allein in Guangxi, Xinjiang, Yunnan, Guangdong,
Guizhou, Sichuan und Hunan leben 89,5 Prozent der infizierten Drogensiichtigen,
die wiederum fast die Halfte aller HIV-Infizierten ausmachen. Eine der grof3en
Ursachen fiir die Verbreitung ist das Wiederbenutzen von Nadeln, ein weitere die
einfache Verfiigbarkeit von kduflichem Sex in Verbindung mit geringem Gebrauch
von Kondomen. Vor allem der letzte Punkt hat dazu gefiihrt, dass die chinesische
Regierung die Problematik ernster nimmt, da hier ein erh6htes Ausbreitungsrisiko
liegt. 2003, nach dem Ende von SARS, wurde die Informationspolitik gedandert und
seitdem wird auf Pravention durch Aufklarung gesetzt.

Ein weiteres Problem des chinesischen Gesundheitssystems liegt noch in der Zukuntft.
Wie auch die westlichen Lander sieht sich China, verstirkt durch die rigorose Bevdl-
kerungspolitik, iiber kurz oder lang einem ernsthaften demografischen Problem
gegeniiber. Wahrend im Jahr 2005 noch 7,7 Prozent der Bevolkerung dlter als 65
waren, werden es nach Prognosen der Vereinten Nationen im Jahr 2050 25 Prozent
sein, wenn die Geburtenrate konstant bleibt. Immer mehr alte Menschen, die eine
immer ldngere Lebenserwartung haben, werden das ohnehin fragile Gesundheitssy-
stem immer stérker belasten.

Das chinesische Gesundheitssystem kdmpft zurzeit also mit Herausforderungen
aus der kommunistischen Vergangenheit, der beschleunigten Gegenwart und einer
iiberalternden Gesellschaft in der Zukunft. Angesichts der Massivitdt der Probleme
bleibt es fraglich, ob die Anstrengungen der Regierung ausreichen. Fiir eine ,,harmo-
nische Gesellschaft®, wie sie von der Kommunistischen Partei propagiert wird, muss
die vorhandene Gerechtigkeitsliicke im Gesundheitssystem zumindest verkleinert
werden. Dazu sind grundlegende Reformen und grofe Investitionen notwendig.
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Scharlatanerie
oder
Wissenschaft?

VON CHRISTINE MAUKEL

egriindet vor mehr als 2.000 Jahren im Reich der Mitte, erfreut sich
GESUNDHEITSPOLITISCH B die Traditionelle Chinesische Medizin (TCM) einer internationalen
WIRD DIE TCM IN Popularitit, die ihresgleichen sucht. Obwohl sie kaum Erkenntnisse
DEUTSCHLAND der westlichen Schulmedizin beriicksichtigt, schworen auch immer mehr
JEDOCH NUR Europier auf diese Form der alternativen Heilmethode. Jedoch wollen auch
BEGRENZT kritische Stimmen nicht verstummen.
ANERKANNT. Laut einer Studie der Weltgesundheitsorganisation WHO aus dem Jahre 2001
THERAPIEN AUF tiber traditionelle Medizin ist die chinesische Gesundheitslehre weltweit die am
GRUNDLAGE DER héufigsten verbreitete Alternative zur Schulmedizin. Frither als Voodoo-Zaube-

CHINESISCHEN
MEDIZIN WERDEN
LEDIGLICH IN
AUSNAHMEFALLEN ALS
KASSENLEISTUNGEN
UBERNOMMEN.

Scharlatanerie oder Wissenschaft?
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rer verschrien, gelten praktizierende
Anhénger der TCM heutzutage als
ernstzunehmende Mediziner mit viel
versprechenden Erfolgen. Zu Recht?
Einer Sage nach beruht die TCM auf
den Schriften der beiden Kaiser Shen
Nong und Huang Di. Zwei der ilte-
sten medizinischen Werke tragen ihre
Namen: Der Arzneiklassiker Shen nong
ben cao jing und das Buch Huang di
nei jing, ein Werk iiber innere Medizin.
Wihrend Shen Nong den Menschen
die Bedeutung von Heilpflanzen ver-
mittelte, fithrte Huang Di die Nadeln in
die Medizin ein. Noch heute sind diese
beiden Werke hoch angesehen und viele
traditionell ausgebildete Arzte studie-
ren sie.

Die feste Positionierung der TCM im
Reich der Mitte geriet jedoch in der
zweiten Hélfte des 19. Jahrhunderts ins
Wanken. Westliche Michte verschaft-
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ten sich mit Waffengewalt Zugang
zu den chinesischen Markten. In der
Folge iiberschwemmten Technik und
Wissenschaft der westlichen Welt das
Land und Kranke wollten nur noch
mit westlichen Methoden behandelt
werden. Es gab sogar Diskussionen,

Hintergrund == Chinesische Medizin

det, alte Klassiker fiir die Moderne neu
aufbereitet. Die Methoden chinesischer
Arzte iibten auch einen immer stirkeren
Reiz auf westliche Arzte aus. So kam
insbesondere in der ersten Hélfte des
20. Jahrhunderts, als die Grenzen west-
lichen Fortschritts deutlich wurden, ein

Sechs Prozent der Deutschen haben
sich bereits mit TCM behandeln
lassen, 37 Prozent wurden dies im

Krankheitsfalle tun

die TCM zu verbieten, damit sie den
Wandel in eine fortschrittliche Gesell-
schaft nicht behindere. Erst unter Mao
Zedong erlebte die TCM wieder einen
neuen Aufschwung. Hochschulen fiir
chinesische Medizin wurden gegriin-

Interesse an den Verfahrensweisen chi-
nesischer Medizin auf.

In den 50er Jahren des 20. Jahrhunderts
stiel} die TCM auch auf zunehmende
Beachtung innerhalb des westlichen
Kulturkreises. Insbesondere die Wir-

Die Wirkungsweise
der Akupunktur kann
nicht eindeutig geklart
werden, ihre
Nutzlichkeit scheint
jedoch bewiesen.
Bild: Yanik Chauvin
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DIE EFFEKTE DURCH
SCHEINNADELUNG
WAREN NICHT
SIGNIFIKANT
SCHLECHTER ALS DIE
FUR DIE KORREKT
DURCHGEFUHRTE
AKUPUNKTUR.

BEIDE BEHANDLUNGEN
WAREN JEDOCH
WESENTLICH
WIRKUNGSVOLLER
ALS DIE THERAPIE AUF
SCHULMEDIZINISCHEM
WEGE.

Scharlatanerie oder Wissenschaft?
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kungsweise der Akupunktur ist seitdem international anerkannt und wird in den
meisten Regionen der Welt praktiziert.

So ist die TCM seit der Offnung Chinas in den 70er Jahren auch im deutschen Gesund-
heitswesen fest verankert, sechs Prozent der Deutschen, also knapp vier Millionen
Menschen, haben sich bereits chinesisch behandeln lassen und etwa 37 Prozent wéren
bereit, es im Krankheitsfalle zu probieren. Patienten, die mit TCM behandelt wurden,
hatten weniger Krankentage und konsumieren weniger schulmedizinische Medikamente
als Kranke, die mit westlicher Schulmedizin kuriert wurden.

In China wurden Arzte friiher dafiir bezahlt, dass die Bevélkerung gar nicht erst erkrankte.
Somit war die Vermeidung und nicht die Behandlung von Krankheiten prioritér, und in
Therapie bzw. Diagnostik wurden andere MaBstéibe als in der westlichen Schulmedizin
gesetzt. Wahrend beispielsweise in Europa die korperliche Ertiichtigung erst seit etwa
200 Jahren als praventive Maflnahme anerkannt wird, ist Sport seit mehreren tausend
Jahren ein essentieller Bestandteil der chinesischen Medizin und Kultur.
Gesundheitspolitisch wird die TCM in Deutschland jedoch nach wie vor nur begrenzt
anerkannt. Therapien auf Grundlage der chinesischen Medizin werden lediglich in
Ausnahmefillen als Kassenleistungen iibernommen, denn entgegen den Vorstellungen
der westlichen Medizin spielen die Bereiche Anatomie und Biochemie eine unterge-
ordnete Rolle in der Traditionellen Chinesischen Medizin. Korper und Geist werden
vielmehr als nicht voneinander trennbare Einheit verstanden. Die TCM setzt sich aus
dem Wirken der Prinzipien der klassischen naturalistischen Schule in Verbindung mit
klinischen Erfahrungen zusammen, so dass ein ganzheitliches medizinisches System
entsteht, das innere und dufere Krifte, Organe, Korperoberflaiche und Aulenwelt in
Beziehung setzt.

Laut WHO-Definition ist Gesundheit ein Zustand des kérperlichen, geistigen und sozi-
alen Wohlbefindens. Diesem Anspruch kann die Schulmedizin nicht gerecht werden, da
sie das individuelle Befinden auBler Acht ldsst. Die TCM hingegen versucht, diese drei
Saulen der Gesundheit in ihrer Methodik zu berticksichtigen. Dabei verldsst sich die
Diagnostik der TCM zunéchst auf die Sinneswahrnehmungen des Mediziners. Es wird

Nicht TCM, sondern die Schulmedizin
vermochte es, Krankheiten wie Typhus
oder Hepatitis zu heilen

eine Anamnese auf Grundlage der Aufnahme sinnlicher Eindriicke von Puls, Habitus
und Verhalten durchgefiihrt. Eine wesentliche Rolle der medizinischen Tradition der
Volksrepublik spielt der Begriff des,,Qi*“. Der Organismus funktioniert demnach nur
durch eine auf Gleichgewicht aufgebaute Dynamik. Gerit er aus dem Gleichgewicht,
muss der Arzt die Ursache der Storungen erkunden. In der TCM ist Gesundheit jedoch
kein messbarer Zustand, sondern das Resultat eines gewissenhaften Umgangs mit den
eigenen Ressourcen.

Die Traditionelle Chinesische Medizin wird sowohl bei einfachen Beschwerden als auch
bei chronischen Leiden angewendet. Ergdnzend zur westlichen Schulmedizin wird sie
zudem bei schweren Organerkrankungen eingesetzt. Erfahrungsmedizinisch kénnen
auch Erfolge bei so genannten funktionellen Stérungen, den Leiden ohne erkennbaren
Grund, verzeichnet werden, denn hier scheint die westliche Medizin zumeist an ihre
Grenzen zu stof3en.

Zu den therapeutischen Verfahren, die in dieser Medizin zur Anwendung kommen,
gehoren neben der Arzneitherapie, auch die Akupunktur , die Moxibustion, die Massage,
die Didtetik und Bewegungsiibungen, wie beispielsweise Qigong.

Aus schulmedizinischer Sicht ist die Wirksamkeit dieser Anwendungen jedoch heftig
umstritten. Behandlungserfolge werden héufig Placeboeffekten oder psychologischen
Wirkmechanismen, wie etwa der Betreuung durch das Pflegepersonal, zugeschrieben.
Auch die Theorie, dass unsichtbare Energien im menschlichen Organismus fiir des-
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sen Gesundheitszustand verantwortlich
sind, entbehrt jeglicher empirischen
oder naturwissenschaftlichen Grund-
lage. Bis heute gibt es keine ausreichen-
den wissenschaftlichen Beweise fiir die
Wirksamkeit der TCM und es existiert
keine unterstiitzende Studie, die allen
wissenschaftlichen Kriterien standhal-
ten konnte. Beweise fiir die Effektivi-
tit der TCM sind lediglich im Bereich
der Akupunktur vorhanden. Anfang des
Jahres 2007 veroffentlichte GERAC,
die German Acupuncture Trial, eine
Studie zur der Wirksamkeit von Aku-

punkturbehandlungen. Dabei bekamen /‘_/.// . -
verschiedene Patientengruppen eine b Sl

professionelle Akupunktur und eine
Scheinakupunktur. Die Effekte
durch Scheinnadelung waren
nicht signifikant schlechter f
als die fiir die korrekt durch- f-"'
gefiihrte Akupunktur. Beide [
Behandlungen waren jedoch
wesentlich wirkungsvoller |
als die Therapie auf schul- |
medizinischem Wege. Die |
Wirkungsweise der Akupunk-
tur kann somit nicht eindeutig \
geklart werden, ihre Niitzlich-
keit scheint jedoch bewiesen.
Ein weiterer Kritikpunkt betrifft |
die Qualitdtssicherung chinesi- =

e
scher Arzneimittel. In Deutsch- e

land sind Apotheken der Kontrolle

der Arzneimittelbehdrden unterworfen,
in der Bundesrepublik miissen Produkte
dadurch stets analysiert werden und
bestimmte Qualitdtsmerkmale erfiillen.
Arzneien, die jedoch direkt aus China
kommen, kénnen aufgrund fehlender
Kontrollen unerwiinschte Nebenwirkun-
gen hervorrufen.

Ferner steht die Verschreibung von
Medikamenten tierischer Herkunft in der
Diskussion. Viele chinesische Arzneien
enthalten Substanzen bedrohter Tierar-
ten oder aus tierquélerischer Haltung. So
stehen unter anderem das Horn des indi-
schen Panzernashorns, das Driisensekret
der Moschustiere oder Korperteile von
Tigern auf den Substanzenlisten chine-
sischer Medikamente. Bereits im Jahre
1999 machte der World Wide Fund for
Nature (WWF) auch auf die Gefdhrdung
der Grof3bdren durch die TCM aufmerk-
sam.
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Dariiber hinaus beanstanden Experten,
dass die geltende TCM nicht Jahrtausende
altist, sondern sich erst unter Mao Zedong
in ihre jetzige Form wandelte und somit

Hintergrund == Chinesische Medizin

keine traditionsbasierte Wissenschaft ist.
SchlieBlich vermochte es nicht die TCM,
sondern die naturwissenschaftliche Medi-
zin, Krankheiten wie Typhus oder Hepati-
tis zu heilen. Doch vielleicht ist dies auch
nicht der Anspruch, den die Vertreter der
Traditionellen Chinesischen Medizin
hegen. Es geht schlieBlich eher um Pra-
vention und Schmerzlinderung denn um
Heilung.
Das steigende Interesse an der TCM 16st
eine Uniiberschaubarkeit der TCM-An-
gebote aus. Uberall wird von Akupunktur
und Qigong geredet. Jahrlich erschei-
nen 20 bis 30 neue TCM-Biicher,
y die interessierte Laien iiber die
| Traditionelle Chinesische Medi-
| zin informieren. Die alternative
| Heilmethodik verkommt zu einer
I trendigen Bewegung, in deren
: | Folge Tausende Masseure, Thera-
| peuten, Arzte und Heilpraktiker
Zusatzausbildungen in der TCM
absolvieren. Verschiedenste
| Qualifikationen und Fortbil-
I'! dungen iiberschwemmen den
I Markt und die Ausbildungen
| der Akupunkteure sind qua-
’ I-. litativ nur schwer vergleich-
/ ' | und iiberpriifbar.
% Waihrend der Kulturre-
"\I volution in China ver-
% pdnt und von Mao
i- 2 wiederbelebt, for-
L A dert die chinesische
- _j }J Regierung heutzutage
die Verbreitung der
TCM im Ausland, um das
Prestige der Volksrepublik zu steigern. So
ist die Traditionelle Chinesische Medizin
ein Exportschlager des Reiches der Mitte
geworden. Jedes Jahr werden Unmengen
Arzneien und Kréauter nach Deutschland
geliefert. Wéahrenddessen schwéchelt
das kaum noch finanzierbare deutsche
Gesundheitssystem.
Unbedeutend, ob wissenschaftlich
bewiesen oder reiner Placebo-Effekt: Die
Traditionelle Chinesische Medizin hilft
- sowohl dem deutschen Gesundheitssys-
tem als auch den Menschen.

Das Modell des mensch-
lichen Korpers zeigt Aku-
punkturpunkte und
Anwendungsgebiete.
Bild: Mark Yuill
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Medizin == China

VON DANNY STOTZER

IN CHINA GIBT ES ZU
WENIG GUT
AUSGEBILDETE
KIEFERORTHOPADEN,
WAS DARAN LIEGT,
DASS DIE
BERUFSBEZEICHNUNG
NICHT GESCHUTZT IST.

L&cheln in Shanghai
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Lacheln in
Shanghai

eit Anfang 2006 ist Claudia Schifferdecker die einzige westliche Kiefer-
orthopidin, die permanent in China lebt und praktiziert. Aktuell ASIA
sprach mit der 33-jdhrigen, die aus Rot am See, Baden-Wiirttemberg,
stammt.
aktuell ASIA: Frau Schifferdecker, gibt es in China nicht geniigend Kieferorthopa-
den oder warum sind Sie in Shanghai?
Claudia Schifferdecker: Lassen Sie es mich so formulieren: In China gibt es zu
wenig gut ausgebildete Kieferorthopdden, was daran liegt, dass die Berufsbezeich-
nung nicht geschiitzt ist. So kann sich jeder Zahnarzt, der eine Zusatzqualifikation
erlangt, Kieferorthopdde nennen und entsprechend praktizieren. Da es sich dabei in

Es gibt in China kein einheitliches
Zulassungsverfanren fur Kieferorthopaden

China um ein grofles Geschiftspotenzial handelt, machen manche Zahnérzte einfach
einen zweiwochigen Aufbaukurs in Hongkong und praktizieren im Anschluss ent-
sprechend. Es gibt in China kein einheitliches Zulassungsverfahren. Dagegen muss
in Deutschland ein Zahnarzt eine zusétzliche drei- bis vierjahrige Ausbildung zum
Kieferorthopaden absolvieren. Es gibt durchaus einige sehr gute Kieferorthopaden
in China, doch sie reichen noch nicht aus, um den wachsenden Bedarf zu decken.

In China stellt sich also die Situation so dar, dass die Zahl der Kieferorthopdden
wichst, die Qualitét jedoch groBtenteils fragwiirdig ist. Umso groBer war das Inter-
esse, als ich mich personlich entschloss, nach Shanghai zu kommen. Sehr viele, vor
allem kleinere Praxen waren sehr an mir als Mitarbeiterin interessiert. Der eigentliche

Claudia Schifferdecker (l.), deutsche
Kieferorthopéadin in Shanghai mit
Patientin.

Bilder: Danny Stoétzer
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Claudia Schifferdecker
Spezialistin fur Orthodontie und
Kieferorthopadin

ParkwayHealth Shanghai Centre
Dental Clinic

204 West Retail Plaza

1376 Nanjing Xi Rd.

200040 Shanghai

China

Tel.: +86 (21) 6279 8318 * 5371
E-Mail:
c.schifferdecker@parkwayhealth.cn
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Grund fiir mich, nach China zu kommen, war aber nicht die Arbeit, sondern mein
Mann. Er arbeitet seit Anfang 2005 permanent in China.

aktuell ASTA: Was macht die Arbeit einer deutschen Kieferorthopddin in China
anders?

Claudia Schifferdecker: Am auffilligsten ist, dass bestimmte Behandlungen in
China nicht erlaubt sind. Erlaubt ist nur, was durch ein aufwindiges Genehmigungs-
verfahren erfolgreich getestet wurde. In Deutschland sind aber Behandlungsmetho-
den und Materialien tiblich, die in China dieses Verfahren noch nicht durchlaufen
haben. In China gilt: Alle Materialien am Patienten miissen getestet sein. Diese Tests
konnen aber mehrere Jahre dauern.

aktuell ASIA: Fiir mich als Patienten klingt es plausibel, dass der Staat eine Fiirsorge
ibernimmt.

Claudia Schifferdecker: Das wire auch vollkommen in Ordnung, wenn es nach-
vollziehbar wire. In Deutschland beispielsweise wird ebenso scharf kontrolliert.
Jedoch werden Behandlungsmethoden schneller zugelassen. So ist in Deutschland,
um ein Beispiel zu nennen, die patientenspezifische Zahnspange auf der Innenseite
der Zahne bereits etabliert — in China jedoch nicht erlaubt. Hier sehe ich noch Ent-
wicklungsmoglichkeiten in der chinesischen Handhabung.

aktuell ASIA: Sie sind aber letztlich bei Parkway Health, einem aus Singapur stam-
menden medizinischen Dienstleister, titig. Wie kam es zu dieser Konstellation?
Claudia Schifferdecker: Ich bin seit Oktober 2007 bei Parkway Health tétig, weil ich
hier die Arbeitssituation vorfinde, die ich bendtige. Andere, vor allem kleinere, chine-
sische Praxen sind einfach noch nicht auf dem Niveau was zum Beispiel Hygiene oder
Behandlungsmethoden betrifft. Auch meine fehlenden Chinesischkenntnisse tragen
dazu bei, nicht in einem rein chinesischen Unternehmen tétig zu sein. Bei Parkway
jedoch praktiziert ein internationales Arzteteam und auch die Krankenschwestern
erhalten zusétzliche Ausbildung in ihren Fachgebieten. Dies ist keineswegs selbst-

Langsam erwacht das Bewusstsein fur
die eigenen Z&hne in China

verstindlich. Krankenschwestern erhalten beispielsweise eine Generalausbildung,
jedoch ohne die spezifischen Ausbildungen zum Beispiel als zahnmedizinische
Fachangestellte (ZFA). Diese Kenntnisse sollen wohl durch ,,Training on the Job*
erworben werden.

aktuell ASIA: Sie wollten also nicht ,,Entwicklungsarbeit* leisten?

Claudia Schifferdecker: Wissen Sie, ich habe sehr viel Zeit und Energie investiert
in meine Ausbildung und mdchte nun auch die gesamte Bandbreite der Kieferortho-
péidie anbieten. Dies ist aber in kleineren Praxen hier nicht moglich. AuBerdem sehe
ich die Sprachbarriere als Hindernis fiir Entwicklungsarbeit.

aktuell ASIA: Thre Arbeit als Kieferorthopadin umfasst sehr viel Material. Wie
stellen Sie da die Qualitdt sicher — neben Threr Arbeitsleistung?

Claudia Schifferdecker: Wir benutzen beim Material, das wir am Patienten einset-
zen — zum Beispiel fiir Zahnspangen — ausschlieSlich importierte Produkte. Nur so
kann ich auf der einen Seite die Gewihrleistung sicherstellen, aber auch die Hersteller
auf die Inhaltsstoffe kontrollieren. Die Folge ist, dass wir gegeniiber lokalen chinesi-
schen Gesundheitsdienstleistern hoherpreisig sind. Doch die Qualitét der Materialien
und der Arbeitsleistung ist uns wichtiger, als in einen Preiskampf zu treten.

aktuell ASIA: Wie setzt sich Ihr Patientenkreis zusammen?

Claudia Schifferdecker: Meine Patienten sind fast ausschlieBlich Auslander oder
so genannte Overseas Chinese. Ich schitze, zu je einem Drittel sind es Amerikaner,
Européder und Asiaten. Zunehmend haben wir auch lokale Patienten. Dabei handelt
es sich vor allem um zu Wohlstand gekommene Familien, die nun gesteigerten Wert
auf ihre Zihne legen. Wahrend bei den ausldndischen Patienten vor allem Kinder
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PRIVATE DEUTSCHE
KASSEN
UBERNEHMEN DIE
KOSTEN FUR
ZAHNBEHANDLUNGEN
ALLER ART
ENTSPRECHEND DEN
ZUVOR GETROFFENEN
VEREINBARUNGEN
MEIST KOMPLETT.

Lacheln in Shanghai
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meine Patienten sind, sind es bei den lokalen Patienten junge Frauen, die moglichst
schnell ihre Zahne gerichtet haben mdchten. Bei letzteren spielt der Preis die kleinste
Rolle, vielmehr soll alles schnell gehen.

aktuell ASIA: Welche Griinde sehen Sie, dass Thre Patienten zu Ihnen kommen?
Claudia Schifferdecker: Es ist vor allem das mangelnde Vertrauen zu den lokalen
Kieferorthopdden und Zahnérzten. Wie ich bereits erwéhnte, ist die Ausbildung in
China haufig mangelhaft. Auslidnder fordern aber die hohen Standards aus ihren
Heimatlandern. Hinzu kommen das Vertrauen zu den Materialien und deren Inhalts-
stoffen, die Hygiene und die handwerkliche Prizision, die Patienten in unsere Praxis
fiihrt.

aktuell ASIA: Sehen Sie bei sich eine Art Patiententourismus — also Menschen, die
wegen der Behandlung von auflerhalb kommen?

Claudia Schifferdecker: Einen Patiententourismus erleben wir nicht. Zwar erhalten
wir hin und wieder Anfragen fiir Zahnbehandlungen von Urlaubern, doch beim direk-
ten Preisvergleich erleben die meisten, dass die Behandlung ebenso in Deutschland
durchgefiihrt werden kann und keine Kostenersparnis vorliegt. Bei den lokalen
Patienten ist dies allerdings anders. Langsam erwacht das Bewusstsein fiir die eige-
nen Zihne in China. Vor allem die wachsende Mittelschicht &ndert ihre Einstellung
zu Zahnen. In der Regel sind fiir Chinesen die Zdhne eher weniger wichtig in der
Gesundheit. Zwar gibt es durch den vielen Tee- und Nikotinkonsum Verfarbungen,
aber zum Zahnarzt wird erst bei Schmerzen gegangen. Diese Haltung dndert sich
langsam.

aktuell ASIA: Gibt es generelle Unterschiede zwischen chinesischen und auslén-
dischen Patienten?

Auslander fordern die hohen Standards
aus ihren Heimatlandern

Claudia Schifferdecker: Aus medizinischer Sicht gibt es wenige Unterschiede.
Zwar ist bekannt, dass bei Asiaten allgemein der Anteil an so genannten mikrognaten
Oberkiefern hoher ist als bei Kaukasiern. Der gesamte Mittelgesichtskomplex ist
haufig unterentwickelt. Dies resultiert in einem bei Asiaten nicht selten vorkommen-
den umgekehrten Frontzahniiberbiss. Doch diese medizinischen Unterschiede sind
bekannt und nichts Typisches fiir China allein.

aktuell ASIA: Sie hatten bereits die Kosten der Behandlung erwihnt. Werden diese
Kosten von deutschen Krankenkassen tibernommen?

Claudia Schifferdecker: Wir haben erlebt, dass die gesetzlichen deutschen Kassen
bei Notféllen oder Schmerzen eine Teiliibernahme der Kosten garantiert haben.
Bei einer zusétzlichen Auslandskrankenversicherung sind die Kosten in der Regel
gedeckt. Private deutsche Kassen libernehmen die Kosten fiir Zahnbehandlungen
aller Art entsprechend den zuvor getroffenen Vereinbarungen meist komplett. Da
bei einer kieferorthopadischen Behandlung der Zeitraum auch drei bis vier Jahre
umfassen kann, haben wir es auch bereits erlebt, dass die Behandlung in China
begonnen und in Deutschland fortgefiihrt wurde — auch dabei wurden die Kosten
iibernommen. Die genauen Bestimmungen sollte jeder Patient aber im Vorfeld mit
seiner Kasse kldren.
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VON MARGIT KUNZ

SINGAPUR VERFUGT
UBER EINE EXZELLEN-
TE INFRASTRUKTUR IM
GESUNDHEITSWESEN,
GUT AUSGEBILDETE
FACHKRAFTE SOWIE
NEUSTE TECHNOLO-
GIEN UND HAT SICH
DADURCH ZU EINEM
HERAUSRAGENDEN
ZENTRUM FUR MEDI-
ZIN UND GESUNDHEIT
IN ASIEN ENTWICKELT.

Singapurs Gesundheitswesen
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Singapurs Gesund

ingapur unterscheidet sich in vielerlei Hinsicht von den umgebenden
Léindern: Neben der Insellage und geringen Grof3e verfiigt der Stadtstaat
iiber keine natiirlichen Ressourcen. Allerdings beweist die beeindrucken-
de wirtschaftliche Entwicklung der letzten 40 Jahre, dass durch Investitionen
in das Bildungswesen und Zukunftsindustrien aus einem Dritte-Welt-Land
eine Industrienation werden kann.
War es in den 80er Jahren die Elektronikindustrie, so sind es heute erneuerbare
Energien, digitale Medien und Biotechnologie, die als wichtige Wirtschaftsmotoren
fiir die Zukunft gelten.
In den weiteren Bereich Biotechnologie féllt auch das gesamte Segment Health-
care.
Singapur verfiigt iiber eine exzellente Infrastruktur im Gesundheitswesen, gut
ausgebildete Fachkrifte sowie neuste Technologien und hat sich dadurch zu einem
herausragenden Zentrum fiir Medizin und Gesundheit in Asien entwickelt.
Das Erfolgsrezept beinhaltet unter anderem den Umstand, dass die Regierung
darauf bedacht ist, ein fortschrittliches, aber auch fiir alle Patienten finanziell
tragbares Gesundheitssystem zu etablieren. Das Gesundheitsministerium sieht sich
als entscheidende Institution zur Vermeidung von Krankheiten. Dazu zéhlen eine

Uber 8.000 Arzte und Zahnéarzte
praktizieren insgesamt im Stadtstaat

intensive Informationspolitik sowie die Verfiigbarkeit ausreichender vorbeugender
medizinischer Leistungen. Dariiber hinaus wird intensiv in Forschung investiert,
um in der oberen Liga der international anerkannten Forschungsstandorte mitzu-
spielen.

GESUNDHEITSWESEN

Im Jahre 2006 zdhlte Singapurs Gesundheitswesen 3.608 Einrichtungen (im Ver-
gleich zum Vorjahr ein Wachstum von 3,3 Prozent) mit insgesamt 54.000 Ange-
stellten. Das Ganze steht einer Gesamtbevolkerung von 4,4 Millionen Menschen
zur Verfiigung.

29 Krankenhéuser mit 11.527 Betten, 8.320 im 6ffentlichen und 3.207 im privaten
Sektor, sichern eine umfassende Krankheitsversorgung. Es gibt 16 private Kranken-
hiuser, sechs 6ffentliche Spezialkliniken sowie sieben 6ffentliche Krankenhauser,
zu denen fiinf so genannte ,,acute general hospitals* (Singapore General Hospital,
National University Hospital, Changi General Hospital, Tan Tock Seng Hospital &
Alexandra Hospital), eine Frauen- und Kinderklinik (KK Women‘s & Children‘s
Hospital KH) sowie eine psychiatrische Klinik (Institute of Mental Health) zahlen.
Weiter gibt es rund 2.240 Praxen, die nach Prinzipien der klassischen Schulmedi-
zin behandeln, 495 Praxen mit alternativer Medizin (hierzu zdhlen beispielsweise
chinesische Heilpraktiken, Akupunktur usw.), 584 Zahnarztpraxen und weitere
264 Einrichtungen.

Insgesamt leisten private Praxen circa 80 Prozent der drztlichen Versorgung. Die
tibrigen 20 Prozent werden von 6ffentlichen Einrichtungen, so genannten ,,Poli-
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heltswesen

kliniken“ abgedeckt. Uber 8.000 Arzte
und Zahnérzte praktizieren insgesamt
im Stadtstaat und werden von gut 20.000
Krankenschwestern unterstiitzt.

Das Gesundheitswesen ist ein dynami-
scher Markt. Die Einnahmen im Jahre
2006 sind gegeniiber dem Vorjahr um 8,9
Prozent auf 6,29 Milliarden Singapur-
Dollar angestiegen (1 EUR entspricht
circa 2,1 SGD). Pro Einrichtung ist das
ein Plus von 1,7 Millionen Singapur-
Dollar (5,5 Prozent). Die Ausgaben
sind um 8,3 Prozent auf'5,68 Milliarden
Singapur-Dollar angestiegen, somit
betrug der Uberschuss im Jahre 2006
918 Millionen Singapur-Dollar, das sind
5,1 Prozent mehr als im Vorjahr.

Diese Branche wird sich voraussichtlich
weiterhin positiv entwickeln. Haupt-
grund ist nicht nur die alternde Bevdl-
kerung Singapurs, sondern auch das Ziel
der Regierung, zahlungsfahige Patienten
aus dem Ausland anzuwerben. Bereits
heute ist der Standort weit iiber die
Region hinaus fiir sein hervorragendes
Gesundheitswesen bekannt, und wohl-
habende Patienten aus dem Ausland las-
sen medizinische Behandlungen in der
Lowenstadt durchfiihren. Im Jahre 2005
wurden mehr als 370.000 auslidndische
Patienten in Singapur behandelt. Bis
2012 wird eine Patientenzahl aus dem
Ausland von 1 Million anvisiert. Die-
ses Ziel kann voraussichtlich 1,5 Milli-
arden Singapur-Dollar generieren und
somit eine Steigerung des BIP zur Folge
haben.

Neben dem Gesundheitssektor sind zwei
weitere Bereiche im Healthcare-Sektor
fiir Singapur wichtig. Zum einen die
Fertigung von medizintechnischen Aus-
rlistungen, zum anderen die Forschung.
Klinische Forschung erfolgt in den
6ffentlichen staatlichen Krankenhdusern
und spezialisierten Gesundheitszentren
sowie bei den in Singapur ansédssigen
pharmazeutischen, biotechnologischen
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und medizintechnischen Unternehmen.
Patienten kdonnen somit auf modernste
Medizin und Behandlungsmdglichkei-
ten zuriickgreifen.

MEDIZINTECHNIK
Produzierende medizintechnologische
Unternehmen nehmen in Singapurs pro-
sperierender biomedizinischer Industrie
eine entscheidende Rolle ein. 2007 betrug
der Output 2,6 Milliarden Singapur-Dol-
lar. Dieser Industriezweig trug mit 0,6
Prozent zum BIP bei und schuf im Jahr
2007 7.300 neue Arbeitsplitze. Laut Eco-
nomic Development Board (EDB) wird
bis 2015 eine Verdopplung des Outputs
aus der Medizintechnik auf 5 Mrd.
Singapur-Dollar angestrebt.
Die attraktive Ansiedelungspolitik
der Regierung und die sicheren
Rahmenbedingungen locken eine £
Vielzahl der fithrenden medi-
zintechnischen Unternehmen
nach Singapur. Namhafte
Unternehmen, wie Applied
Biosystems, Affymetrix,
Baxter International,
Becton Dickinson, Bio-
sensors Inter-
natio-

nal,

Medizin == Singapur

Thermo Fisher Scientific, Hoya Health-
care, Japan Medical Supply und Siemens
Medical Instruments entwickeln und pro-
duzieren eine weite Bandbreite an medi-
zinischen Produkten im Inselstaat. Hierzu
zéhlen Spritzen, Katheter, Horgerite,
Kontaktlinsen, Forschungsinstrumente
sowie Ausriistungen zur wissenschaftli-
chen Arbeit.

Unternehmen wihlen auch den Tuas Bio-
medical Park als Produktionsstandort, der
extra zu diesem Zweck errichtet wurde.

FORSCHUNGSLANDSCHAFT
SINGAPUR

Die Bandbreite an Aktivititen im Bereich
Healthcare wird seit einigen Jah-
ren um den Forschungsbereich
erweitert. 2003 o6ffnete das
so genannte Biopolis seine
Pforten. Schwerpunkt der For-
schung hier liegt bei Bio- und
Gentechnologie. Forschungsin-
stitute sowie einige Unternehmen
sind in fiinf Gebduden unterge-
bracht und seit Entstehen dieser For-
schungslandschaft Wirkungsstétte
einiger bedeutender internationaler For-
scher (beispielsweise Prof. Axel Ullrich,
Max-Planck-Institut fiir Biochemie in
Miinchen oder Prof. Sir Ian Wilmut,
Queens Medical Research Institute in
Edinburgh). Inzwischen steht ein wei-
teres Projekt kurz vor der Fertigstellung:
,Fusionopolis®. Dort sollen weitere For-

schungsbereiche angesiedelt werden.
Singapurs Vision ist es, sich als das ,,Bio-
polis Asien* zu etablieren, also ein inter-
nationales biomedizinisches Zentrum
zur Férderung der Humanmedizin. Ein
erster erfolgreicher Schritt wurde durch
den Forschungs- und Entwicklungskom-
plex Biopolis getan. Fiinf 6ffentliche
biomedizinische Forschungsinstitute im
Bereich von Genomics, Nanotechnologie,
,advanced medical sciences‘ und anderen
Feldern, sowie Labore der singapurischen
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Agentur fiir Wissenschaft, Technologie und Forschung (A*STAR) forschen und ent-
wickeln hier. Pharmazeutische und biotechnologische Unternehmen haben an diesem
Ort die Moglichkeit, wissenschaftliche Einrichtungen und Dienstleistungen zu teilen.
Singapur erhoftt sich dadurch die Férderung von Kooperationen und will auf diesem
Wege Unternehmen, Wissenschaftler und Nachwuchskrifte ins Land lotsen.

Die Investitionen der Regierung in Forschung insgesamt sind bereits heute betrdchtlich.
Bis zum Jahr 2010 sollen 3 Prozent des BIP dafiir ausgegeben werden. Vor nur fiinf

Singapurs Vision ist es, sich als das
,Biopolis Asien” zu etablieren

Jahren, 2003 belief sich der Anteil auf 2,15 Prozent des BIP. Auch von der Privatwirt-
schaft werden grofle Summen in die Bio- und Gentechnologie investiert. Zu nennen sind
unter anderem Investitionen von Novartis im Bereich Pharmazeutika und von BASF
im Bereich Nanotechnologie.

ANWERBUNG VON WISSENSCHAFTLERN UND STUDENTEN AUS
UBERSEE

Wie erwiéhnt, ist die Ansiedlung von Forschungseinrichtungen im Stadtstaat noch relativ
neu. Einer der wichtigsten Indikatoren hierfiir ist die Anzahl der anséssigen Forscher.
Lag diese im Jahr 2001 noch bei 1.635, waren es 2006 bereits 3.786 Wissenschaftler. Da
Investitionen in Forschung bis vor wenigen Jahren eine untergeordnete Rolle spielten,
ist das Reservoir an einheimischen Forschern nicht sonderlich umfangreich. Um dieser
Situation Rechnung zu tragen, setzte die Regierung auf ein beispielloses Programm zur
konzertierten Férderung von Nachwuchswissenschaftlern. 2009 wird die erste Welle der
jungen hoch qualifizierten Forscher wieder zuriick nach Singapur kommen, um dann im
heimischen Markt in den unterschiedlichen Einrichtungen beruflich zu starten.

Bis 2010 sollen aber auch 1.000 Stipendien fiir Studenten, Doktoranden und Post
Docs an singapurischen Universititen vergeben sein. In der iiberwiegenden Mehrheit
studieren die singapurischen Nachwuchskréfte im Ausland und erwerben dort oftmals
die aktuellsten Kenntnisse in ihrem jeweiligen Forschungsfeld. Hinzu kommit, dass sie
durch diese Erfahrung auch international vernetzt sind.

KOOPERATIONEN - SYMPOSIUM MAI 2008

Biopolis bietet aber auch noch andere Optionen: Die reprasentativen Rdumlichkeiten
konnen fiir Vortragsreihen und Symposien genutzt werden. So wurde beispielsweise
im Mai dieses Jahres ein Symposium zum Thema ,,Biotechnologie and Healthcare*
von Baden-Wiirttemberg International (Bwi) und der Auslandshandelskammer Sin-
gapur organisiert. Unter der Leitung des Wirtschaftministers Ernst Pfister aus Baden-
Wiirttemberg reisten Politiker, Wissenschaftler und Unternehmer nach Singapur. Zum
einen fand ein reger und interessanter Austausch zwischen deutschen und singapurischen
Wissenschaftlern statt. Zum anderen trafen sich Unternehmer beider Lénder zu Einzel-
gesprachen, besuchten Labore und diskutierten tiber mogliche Geschéftsbeziehungen.
Die Teilnehmer der Delegation waren beeindruckt von der Infrastruktur, die Forschern
in Singapur zur Verfiigung gestellt wird sowie von der Internationalitit und dem hohen
Niveau, auf dem geforscht wird.

Die Investitionen Singapurs in diesen innovativen Industrie- und Forschungszweig
zeigen bereits erste Friichte. Fiir die Region hat dies Strahlkraft und hebt den Standort
deutlich von anderen Lindern ab. Bis Singapur im gleichen Atemzug wie namhafte
amerikanische und europdische Forschungsstandorte genannt wird, vergehen sicherlich
noch einige Jahre. Behilt Singapur jedoch die augenblickliche Dynamik bei, kann sich
dieser Zeitrahmen verkiirzen.
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Die Bandbreite an
Aktivitaten wird seit
einigen Jahren um den
Forschungsbereich mit
Schwerpunkt der Bio-
und Gentechnologie
erweitert.

Bild: Konstantin Tavrov
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CSR: Unternehmer
als strategischer Er

VON DIPL. ING. MARCO
PAGELS UND DR.
FLORIAN KOHLBACHER

ALS ,,SOZIALE
VERANTWORTUNG DES
UNTERNEHMENS?” IST
CSR HEUTE ZU EINEM
HAUFIG GENANNTEN
SCHLAGWORT UND
EINER WICHTIGEN
AUFGABE FUR
UNTERNEHMEN
GEWORDEN.
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SR (Corporate Social Responsibility) ist heute ein Muss geworden. Doch

nur wenige Firmen schopfen die vorhandenen Maglichkeiten voll aus.

Dieser Artikel priasentiert CSR als strategischen Prozess und zeigt, wie
sich damit sogar langfristige Wettbewerbsvorteile erzielen lassen.
Als ,,Soziale Verantwortung des Unternehmens” ist CSR heute zu einem héufig
genannten Schlagwort und einer wichtigen Aufgabe fiir Unternehmen geworden.
Allerdings teilt CSR auch das Schicksal vieler Managementmoden und -kiirzel.
Es gibt eine Vielzahl von Definitionen, Vorstellungen, Mythen und Missverstand-
nissen. Oftmals wird CSR auf den Begriff der umweltschonenden Produktion
beschriankt und werden ehemals als Umweltberichte erstellte Broschiiren einfach
in CSR-Berichte umbenannt. Echte unternehmerische Sozialverantwortung geht
aber weit dariiber hinaus. In diesem Beitrag mochten wir mit den géngigsten Miss-
verstindnissen aufrdumen und CSR als strategischen Prozess vorstellen. Dabei
wird schnell klar werden, dass CSR weit mehr als ein Pflichtenheft fiir Unterneh-
men ist und dass sich — richtig gemanagt — auch unmittelbare Wettbewerbsvorteile
erzielen lassen.
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CSR: PFLICHT ODER KUR?
Hinter dem komplexen Ausdruck ,,Sozi-
ale Verantwortung des Unternehmens*
verbirgt sich eigentlich eine einfache
Idee, die jedoch von Unternehmen in
Japan, Amerika und Europa hiufig unter-
schiedlich interpretiert wird. Dies wird
allein schon durch die Vielzahl vorhan-
dener CSR-Definitionen deutlich. Die im
europdischen Raum allgemein anerkannte
Definition des Griinbuchs
2001 ,,Europédische

Rahmenbedingun-

gen fiir die soziale

Verantwortung
der Unternehmen*

—

- |

)
&-

/

betont die Bezichung

zu Stakeholdern in
héherem Male als die
in Japan verbreitete

Definition des

Ministry of Economy, Trade and Industry
(METI). Dennoch wird aus beiden Defi-
nitionen ersichtlich, dass sich im CSR-
Versténdnis der Kreis zwischen Umwelt
und ethischen Dimensionen geschlossen
hat. Dies spiegelt sich in der Berichter-
stattung vieler Unternehmen sowohl in
Asien als auch in Europa wider. In der
Vergangenheit dominierte in Nachhal-
tigkeitsberichten die Umweltdimension
mit Anreicherung von Effizienzmodellen.
Die soziale Dimension wurde erst nach
und nach integriert.

Auch wenn die soziale Dimension mittler-
weile fester Bestandteil der

unternehmerischen Berichterstattung ist,
beschrénken sich die Aktivitdten hiufig
aufphilanthropische Tétigkeiten wie das
Pflanzen eines Baums, eine wohltétige
Spende oder den Bau eines Kinderspiel-
platzes. Diese kann jedoch nicht automa-
tisch als Indikator fiir die Einbindung der
sozialen Dimension in die strategische
Ausrichtung gesehen werden. Heute
haben viele Unternechmen erkannt, dass
CSR in das Gesamtunternehmenskon-
zept integriert werden muss, und dass ein
intaktes soziales Umfeld sowohl inner-
halb des Unternehmens als auch extern
fiir die nachhaltige Entwicklung eines
Unternehmens unerlésslich ist.

In der Gesellschaft finden sich viele Stakeholder
der Unternehmen, wie zum Beispiel Konsumen-
ten, Mitarbeiter, verschiedene Gemeinschaften

und Verbande. Bild: Gabriel Moisa
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CSR ist damit weit mehr als ein einfaches Pflichtenheft zur Erfiillung bestimm-
ter — meist gesetzlich sowieso vorgegebener — Mindeststandards. Es geht iiber
die Mindestanforderungen von ,,compliance* hinaus und sorgt fiir eine gesunde
Interdependenz zwischen Gesellschaft und Unternehmen, von der letztlich sowohl
Gesellschaft als auch Unternehmen profitieren konnen. Es ist nicht nur die Selbst-

Sozial und ethisch unverantwortliches
Verhalten bleibt auch in Japan nicht
mehr unbeachtet

erkenntnis von Unternehmen ein priagender Faktor, der die Entwicklung von CSR
weitertreibt, sondern auch der spiirbar steigende Druck der Gesellschaft, die durch
die Medien immer mehr sensibilisiert wird, und durch fast tigliche Meldungen {iber
Klimawandel, Korruptionsskandale oder Missstdnde in ausgelagerten Fabriken in
Indien oder China sténdig neuen Ziindstoff erhilt. Die Nichtberiicksichtigung CSR-
relevanter Themen bei Aktivitdten im Ausland kann fiir ein Unternehmen anstelle
einer erhofften Kosteneinsparung schnell Ruf schddigend im eigenen Land wirken,
da sich Standards in Schwellenldandern meist von europdischen oder japanischen
Standards unterscheiden. So musste zum Beispiel Nike in den 90er Jahren mas-
siven Protesten und Boykotts entgegentreten, nachdem die New York Times von
Misssténden bei indonesischen Zulieferern berichtet hatte. Heute bekennt sich Nike
zu Transparenz in seiner Lieferkette und verdffentlicht neben anderen bemerkens-
werten Schritten eine komplette Liste seiner Lieferanten auf seiner Website und
setzt damit einen Impuls fiir neue MafBstdbe im CSR-Reporting.

In Japan wurden Ende 2007 drei Prasidenten von Zuliefererfirmen — Nichias Corp.,
Toyo Tire & Rubber Co. und Kurimoto Ltd. — durch die CSR-Beschaffungsricht-
linien ihrer Kunden zum Riicktritt gezwungen. Die Unternehmen hatten falsche
Angaben zu Produkten und deren Leistung zugegeben. Diese Reaktion zeigt, dass
auch wenn die Endkunden oder Konsumenten nicht direkt davon betroffen sind,
sozial und ethisch unverantwortliches Verhalten nun auch in Japan nicht mehr
unbeachtet und ohne Konsequenzen bleibt. Laut einer 2007 durchgefiihrten Stu-
die der Japan Management Association forcieren 59 Prozent von mehr als 350 in
Japan befragten Unternehmen CSR-basierte Beschaffung — das heif3t die Auswahl
von Zulieferern richtet sich nach dem Grad, in dem diese CSR-Prinzipien anwen-
den. Falschangaben zu Produktdaten verstoflen hier genauso gegen diese
Prinzipien wie der Einsatz von Kinder- arbeit oder menschenunwiirdige
Arbeitsbedingungen.

(2]

Teamwork ist enorm wichtig
Bild: Andresr
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DER STRATEGISCHE CSR-PROZESS

Mit der verstdarkten Wahrnehmung in der Gesellschaft
werden Unternehmen vor neue Herausforderungen
gestellt und miissen beginnen, Nachhaltigkeit systema-
tisch zu betreiben. Hierbei kann man auf Erfahrungen
aus den klassischen Managementsystemen, insbesondere
den PDCA-Kreislauf, zuriickgreifen. Ausgangspunkt
ist die Check-Phase; sie beinhaltet eine Risikoanalyse
sowie eine Ist-Analyse im Unternehmen. Hierbei sollten
sowohl interne als auch externe Strukturen sowie alle
Interessengruppen wie zum Beispiel Investoren, Kunden,
Gesellschaft und Mitarbeiter beriicksichtigt werden. Auf
dieser Basis und unter Beriicksichtigung der Unterneh-
menswerte und -strukturen sollte sich das Unternehmen
in der Planphase entscheiden, in welchen Bereichen
Verbesserungen implementiert werden sollen und eine
strategische Umsetzung festlegen. Dies beinhaltet die
Definition von Zielen und Verfahren. Aufbauend auf den
angepassten Unternechmenswerten implementiert das
Unternehmen in der ,,Do“-Phase definierte Prozeduren
auf operativer Ebene. Besonders fiir international agie-
rende Unternehmen ist wichtig, dass in ihrer gesamten
Lieferkette nach den eigenen definierten Unternehmens-
werten gelebt und gehandelt wird. Dies kann zum Bei-
spiel durch vertragliche Bindungen oder unterstiitzende
Schulungen erreicht werden. Die Befolgung des Code of
Conduct beim Zulieferer kann durch ein Audit mit Hilfe
eines unabhédngigen Partners gewéhrleistet werden. Dies
hat den Vorteil, dass keine eigenen personellen Ressour-
cen bereitgestellt werden miissen und keine Reisekosten
anfallen. Zudem kann das lokale Know-how des unab-
hingigen Partners genutzt werden.

Das von der TUV Rheinland Gruppe entwickelte Eva-
luierungs- und Ratingsystem TUV Rheinland STAR,
das in neun Dimensionen von Corporate Governance
iiber Umwelt und Soziales bis zu Informationssicherheit
und Finanzberichterstattung eingeteilt ist, kann beim
gesamten CSR-Integrationsprozess Unterstiitzung bie-
ten. TUV Rheinland STAR basiert unter anderem auf
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den UN-Global-Compact-Prinzipien, den OECD-Leitlinien und verschiedenen
ISO-Standards. Dieses Konzept bietet eine gute Moglichkeit, durch Transparenz
in der Lieferkette das Risikopotential, sowohl von Markenherstellern als auch
Investoren, zu minimieren und Verbesserungsmaoglichkeiten beim eigenen Unter-
nehmen oder Zulieferern zu identifizieren.

WETTBEWERBSVORTEILE DURCH CSR

Um den Nutzen von CSR fiir ein Unternehmen vollstéindig zu verstehen, muss man
erkennen, dass Unternehmen und Gesellschaft nicht isoliert voneinander betrach-
tet werden konnen. Unternehmen sind ein Teil der Gesellschaft, es besteht eine
Interdependenz. In der Gesellschaft finden sich viele Stakeholder der Unterneh-
men, wie zum Beispiel Konsumenten, Mitarbeiter, verschiedene Gemeinschaften
und Verbédnde und in einem gewissen Sinne auch die Umwelt. Durch die Schaffung
von Arbeitspldtzen und das Anbieten von Produkten und Dienstleistungen leis-
ten Unternehmen wiederum einen Beitrag zur Gesellschaft und dem Wohl ihrer
Mitglieder. Offensichtlich bedingen sich also Unternehmen und Gesellschaft
gegenseitig. Erfolgreiche Unternehmen profitieren von einer intakten Umwelt und
Gesellschaft, ausgebildeten Mitarbeitern und gleichen Moglichkeiten und sollten
ihren Beitrag leisten, dass dies so bleibt oder sogar noch besser wird.

Dass CSR profitabel sein kann, zeigt auch eine Studie des ,, World Business Coun-
cil of Development 2005%. Diese fand heraus, dass Unternehmen, die Nachhal-
tigkeit praktizieren, eine bessere Entwicklung an den Aktienmaérkten zeigen als
Unternehmen ohne diese Fokussierung. Dies fiihrt dazu, dass Produkte auf dem
Markt erscheinen, die soziale Leistungen von Unternehmen in Form eines Ratings
bewerten, wie etwa der Dow Jones Sustainability Index, der FTSE4Good Index,
das Rating von Management & Excellence oder TUV Rheinland STAR.

So wird ein Unternehmen produktiver
und verringert gleichzeitig auch
Umweltbelastungen, wie etwa den
CO2-Ausstol3

Nicht zuletzt kann CSR auch innerhalb des Unternehmens zu erheblichen Kos-
teneinsparungen fithren. Denn sichere Produkte und sichere Arbeitsbedingungen
sind nicht nur fiir Mitarbeiter und sozial und ethisch interessierte Konsumen-
ten relevant, sondern reduzieren auch interne Kosten, die beispielsweise durch
Arbeitsunfille verursacht werden. Die hierbei auftretenden Aufwendungen wer-
den héufig unterschitzt, da die indirekten Kosten fiir Gebdude-, Fabrik-, Mate-
rial-, Werkzeugbeschddigung, Stillstandszeiten, Kosten fiir Notfalllieferungen,
administrative Kosten, personeller Ausfall und Ersatzkosten oder juristische
Kosten nicht beriicksichtigt werden. Ein weiterer Aspekt ist die effiziente Nutzung
natlirlicher Ressourcen. So konnen beispielsweise die Energiekosten durch eine
Ersatzinvestition in effiziente Elektromotoren um zehn Prozent oder in innovative
Lichtsysteme um mehr als 70 Prozent reduziert werden. Dies macht Unternehmen
produktiver und verringert gleichzeitig auch Umweltbelastungen, wie etwa den
CO2-AusstoB.

CSR: WIE GEHT’S WEITER?

Mit immer engeren Lieferantenvernetzungen und der wachsenden Erwartungs-
haltung in der Gesellschaft werden einheitliche Standards und systematische,
transparente Ansétze immer wichtiger. Dies wurde vom TUV Rheinland erkannt
und spiegelt sich auch in den Aktivititen der International Organization for Stan-
dardization wider, die sich schon seit lingerer Zeit mit diesem Thema beschéftigt
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und nun CSR im ISO 26000, der Ende
2010 veroffentlicht werden soll, stan-
dardisieren will. Der Standard behan-
delt Themen wie Arbeitsrecht, Umwelt,
Korruption sowie Konsumentenfrage-
und -problemstellungen. Ein wichtiger
Punkt ist auch die Identifikation und
Informationsversorgung aller Stakehol-
der. Dies erfordert systematische Struk-
turen, die die Prozesse und Aktivititen
sowohl beim Lieferanten als auch beim
eigenen Unternehmen iiberwachen und
iiber definierte Informationskanéle zwi-
schen den Interessengruppen, wie zum
Beispiel Investoren, Kunden, Gesell-
schaft und Mitarbeiter, kommunizie-
ren. Megatrends, wie Globalisierung
und die damit verbundene sténdige
Ausweitung von Outsourcing —beson-
ders relevant sind hier Lieferketten,
die in Entwicklungsldnder reichen —
zunehmende Umweltverschmutzung,
steigendes Verbraucherbewusstsein
und Sicherheitsbediirfnisse sowie der
demografische Wandel, bringen stiandig
neue Herausforderungen und verschér-
fen damit die Notwendigkeit von unter-
nehmerischer Sozialverantwortung und
entsprechenden CSR-MafBnahmen. Die
Entwicklung von CSR von einer Pflicht
zur Kiir ist also noch lange nicht abge-
schlossen.
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Erfolgreiche Unternehmen
profitieren von einer intakten
Umwelt und Gesellschaft,
ausgebildeten Mitarbeitern
und gleichen Mdéglichkeiten
und sollten ihren Beitrag lei-
sten, dass dies so bleibt oder
sogar noch besser wird.
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DIE VOLKSWIRTSCHAFT
CHINAS DURCHLAUFT
EINEN WANDEL. DIESEN
WANDEL HAT JEDES
LAND IM LAUFE SEI-
NER ENTWICKLUNG
VOM SCHWELLENLAND
ZUR INDUSTRIENATION
DURCHGEMACHT.

Logistikmarkt im Wandel
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Chinas
Logistikmarkt
im Wandel

ie Olympischen Spiele in Beijing stehen vor der Tiir. Es werden die letzten
D Vorkehrungen getroffen und die Hauptstadt wird hergerichtet. Innerhalb

dieses Rahmens wurden Stiidte modernisiert und Infrastrukturprojekte
abgeschlossen. China boomt, die Wirtschaft wichst und der Wohlstand steigt.
Es geht also weiter voran in China. Oder etwa doch nicht?
Es haufen sich die Stimmen, nach denen der China-Hype angeblich vorbei ist und es zu
Standortverlagerungen in Lander mit noch niedrigeren Produktionskosten und geringe-
ren behordlichen Restriktionen kommt. Afrika, aber auch Siidostasien — hier besonders
Vietnam — stellen viel versprechende Ziele dar. Aber auch Meldungen von Riickholun-

gen von vor Jahren durchgefiihrten Produktionsverlagerungen hiufen sich.

China boomt, die Wirtschaft wachst und
der Wohlstand steigt. Oder nicht?

In der Tat, die Volkswirtschaft Chinas durchlduft einen Wandel. Diesen Wandel hat
jedes Land im Laufe seiner Entwicklung vom Schwellenland zur Industrienation
durchgemacht. Erhohter Wohlstand, verbesserte Rechte der Arbeitnehmer, restriktivere
Gesetze und Regelungen im Bereich des Umweltschutzes, der Eigentumsfragen und
der Finanzpolitik sind fiir diesen Wandel verantwortlich.

All dies veréndert die Landschaft und die urspriinglichen Standortvorteile des Bil-
liglohnlandes China als Werkbank der Welt. Doch wird es wirklich das Wirtschafts-
wachstum in China merklich beeinflussen? Wird es wohlméglich sogar zu einer Krise
fiihren?

Wohl eher nicht, wenn man sich die Handelsbilanzen anschaut, die rasant steigende
Kaufkraft sowie die weiterhin stark steigenden auslédndischen Direktinvestitionen. Die
chinesische Wirtschaft hat nach mehreren Jahren enormen Wachstums nun mit den
klassischen Auswirkungen zu kdmpfen.

Und da Logistik ja bekannt ist als Branche, die mit als erste die Auswirkungen wirt-
schaftlicher Verdnderungen verspiirt, kann man hier ganz deutlich erkennen, wie sich
die Logistiklandschaft verédndert. Der durch Marktliberalisierung gewachsene Wett-
bewerb und somit gestiegene Kostendruck, aber auch Trends wie erhohte Flexibilitit
und schnellere Reaktionszeiten oder aber ,,Zero Stock Inventory* bei den Kunden
lassen das Bild der Logistik bei Entscheidern sich erheblich verdndern. Logistik wird
als iibergreifende Querschnittsfunktion erkannt und vermehrt als Erfolgskomponente
im Wettbewerb um Marktanteile wahrgenommen. Damit steigen natiirlich die Anfor-
derungen an die Logistik.

So riickt das Thema ,,Supply Chain Integration* mehr und mehr in den Vordergrund.
Waurden hier die einzelnen Abschnitte zwar schon als einheitliche Kette wahrgenom-
men, gab es jedoch nicht wirklich ein iibergreifendes Supply-Chain-Denken (von
einigen wenigen Industrien wie Automotive mal abgesehen).
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STRATEGISCHE
NEUAUSRICHTUNG
INNERHALB DER LOGISTIK
Bis heute wurde mehr oder weniger die
Lagerlogistik in China mit den vorhande-
nen Gegebenheiten abgewickelt und das
Beste aus der Situation gemacht. Alte, auf
Rahmenbedingungen von vor 20 Jahren
abgestimmte Konzepte sind der heutigen
Realitit einfach nicht mehr angemessen
und fiihrten daher zwangsweise zu Eng-
passen.

Mit der Erkenntnis der Bedeutung der
Logistik werden diese Konzepte nun nach
und nach reorganisiert und die Unterneh-
mens- und Logistikstrategie den heutigen
Notwendigkeiten angepasst.

Im Rahmen dieser strategischen Neuaus-
richtung ldsst sich ganz klar erkennen,
dass die stirkere Vernetzung von Unter-
nehmen immer mehr in den Vordergrund
riickt. Hierunter ist zum Einen der Aufbau
von strategischen Partnerschaften und
zum Anderen die aktive Integration von
Beteiligten innerhalb der Supply Chain
zu verstehen.

Es istuniibersehbar, dass auch vor moder-
nen Technologien —selbst wenn dies zum
Teil sehr kostenintensiv ist — nicht mehr
Halt gemacht wird. Dieser technologische
Fortschritt sowie die eingangs erwihnte
»Integated Supply Chain“ stellen die
augenblicklich wohl aktuellsten und
auch viel versprechendsten Trends in der
Logistik in China dar.
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TECHNOLOGISCHE
INNOVATION

Die Erwartungen der Kunden an die
Logistikqualitét sowie die gestiegenen
Anforderungen an Logistiksysteme —
hohe Kommissionierleistungen, hdherer
Durchsatz und verkiirzte Durchlaufzeiten
—erhohen die Nachfrage nach leistungs-
starken Anlagen, die dem enorm wach-
senden Bedarf gerecht werden.

Wurde frither noch mehr kurzfristig
agiert und geplant, so ist heute strate-
gisches Denken an der Tagesordnung.
Das zeigt sich darin, dass Unternehmen

Wirtschaft == China

mehr ganz aktuell. Betrachtet man auf
der einen Seite den hohen Anstieg des
Verbraucherpreisindex (CPI) von heute
fast neun Prozent, so fallt auf, dass sich
bei gleich bleibendem Index die Perso-
nalkosten in acht Jahren verdoppelt haben
werden. Und das ist schon eine enorme
Veridnderung in der Logistikkostenstruk-
tur, wie man in der Grafik ,,Verdnderung
der Kostenstruktur in China im Lagerbe-
reich* sehen kann.

Als zusitzlicher entscheidender Vorteil
wird der Riickgang von Fehlerkosten bei
Einsatz von Automatik angesehen. Ein

Die starkere Vernetzung von
Unternehmen ruckt immer mehr in den

Vordergrund

sich mit den Mérkten auseinander set-
zen und hier Investitionsentscheidungen
treffen, die die Unternehmenslogistik
langerfristig auf Leistung und kostenre-
levante Aspekte ausrichten. Aber auch
Flexibilitdt gegentiber zukiinftigen Ver-
anderungen und Prozesssicherheit sind
in den Vordergrund geriickt. So zeigt sich,
dass die Scheu vor teuren Investitionen in
Anlagen und Software riicklaufig ist, da
man erkennt, dass diese Investitionen sich
langfristig bezahlt machen.

Auch ist das Argument der geringen Per-
sonalkosten fiir manuelles Handling nicht

weiteres grofles Problem in China ist die
extrem hohe Mitarbeiterfluktuation. Da
es nun immer mit grolem zeitlichem aber
auch finanziellem Aufwand verbunden
ist, neue Mitarbeiter einzuarbeiten, wird
dies des Ofteren vernachléssigt. Dies
resultiert dann in einer erhdhten Feh-
lerquote und somit in unbefriedigender
Logistikqualitit — sei es nun auf Grund
von langeren Durchsatzzeiten oder Feh-
lern in der Kommissionierung oder End-
belieferung. Beides kostet Zeit und Geld
und trégt nicht zu einer Verbesserung der
Kundenbeziehung bei. So ist besonders

Containerstation, hier
im Hafen von Ningbo.

Bild: Thomas Nord
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im Bereich Lagerautomatisierung zu beobachten, dass immer &fter solche Anlagen in
Betracht gezogen werden und auch zum Einsatz kommen. Im Bereich der Kommissi-
onierung und des internen Warentransports geht der Trend in manchen Branchen, wie
GrofBhandel oder Pharma, ebenfalls hin zu Sortieranlagen oder Fordertechnik — oft
in Verbindung mit effizienten Kommissioniersystemen, wie zum Beispiel Pick by
Light.

Neben der Hardware wird auch der Software eine zunehmend steigende Bedeutung
zugeschrieben. Immer mehr Unternehmen gehen dazu tiber, moderne Unternehmens-
software auf westlichen Standards zu implementieren. Hier steht das Thema ERP
ganz oben, aber auch Logistiksoftware hat stark aufgeholt. Immer mehr Anbieter von
Lagerverwaltungssoftware sind auf dem chinesischen Markt anzutreffen. Gerade in
Verbindung mit dem oben beschriebenen Trend der Automatisierung finden zur Pro-
zessunterstiitzung Barcode- und Funkanwendungen zunehmende Verbreitung. Die
Herausforderung liegt hierbei oft in der Schnittstelle der Systeme, wenn es sich um ein
chinesisches ERP und ein auslédndisches WMS handelt.

Im Vordergrund stehen hier natiirlich das vereinfachte Handling der Prozesse, reduzierte
Fehler sowie die Integration der Lieferanten oder der Endkunden in die IT-Landschaft
der Unternehmen.

INTEGRIERTE SUPPLY-CHAIN-KONZEPTE

Modernes Management der Supply Chain umfasst die Organisation und Abwick-
lung aller Beteiligten. Dies sind sowohl Kunden, strategische Partner als auch die
Lieferanten. Basis dafiir sind ein iibergreifendes Informationssystem und eine
Standardisierung von Prozessen - das heift die direkte Integration von Prozessbe-
teiligten mit dem Ziel, die physische Abwicklung zu optimieren.

Modernes Management der Supply
Chain umfasst die Organisation und
Abwicklung aller Beteiligten

Ein aktuelles Projekt der fablog logistics consulting (Beijing) — einer Management-
und Logistikberatung — aus dem Retailbereich in der Region Siidchina zeigt, wie
sehr eine Reorganisation der Logistik hin zu einer ,,Integrated Supply Chain* von
Mehrwert sein kann:

Waren bei diesem Kunden die Lieferanten in der Vergangenheit relativ autark
aufgestellt, so war es Ziel, diese mit einer neuen Strategie mehr zu integrieren
aber natiirlich auch ihre Leistungsfihigkeit deutlich zu verbessern. Dazu war es
notwendig, diese zum ersten mit in den Informationsfluss einzubinden und Prozesse
zu schaffen, bei denen schon ein bestimmter Mehrwert durch den Lieferanten selbst
iibernommen werden konnte.

Mit der Modernisierung der Unternehmenssoftware (ERP) in Kopplung eines
funkgesteuerten WMS war man in der Lage, Bestellvorgiange direkt und ohne
Problem an die Lieferanten zu libermitteln. Die Vielzahl der Anlieferungen, die
sehr zeitaufwendigen Prozesse und die damit einhergehende Flachenproblematik
im Wareneingang stellten einen schwerwiegenden Engpass dar.

Mit der Vorgabe an die Lieferanten, ihre Ware mit einem Strichcode zu versehen
und vorgegebene Standardpaletten zu nutzen, erreichte man einen reibungslosen
Ablaufim Wareneingang durch schlanke Prozesse (Einsatz von Funkscannern) und
somit eine sehr schnelle Vereinnahmung der Waren. Auch die Implementierung
eines Cross-Docking-Konzeptes trug mafigeblich zur Integration der Lieferanten
und zur verbesserten Abwicklung bei. Daneben war man in der Lage, die Bestinde
zu reduzieren, den Ein- und Auslageraufwand (und die dazu benétigten Ressourcen)
zu verringern, die Investitionskosten und die Kapitalbindung zu senken sowie die
Direktlieferungen zu einem gebiindelten Strom in die Filialen zusammenzufas-
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sen und somit dort eine Reduzierung
der eingehenden Lieferungen zu errei-
chen.

Durch die Integration der Lieferanten
konnte man ihre Qualitét stark verbes-
sern. Hierzu mussten im Vorfeld ganz
klar Anforderungen definiert werden,
um den gestiegenen Anspriichen, wie
zum Beispiel Informationsfluss, Logis-
tikqualitét und Flexibilitit, zu entspre-
chen.

Auch erreichte man, dass diese Lie-
feranten enger gebunden wurden und
somit eine Basis flir eine ldngerfristige,
strategische Partnerschaft geschaffen
wurde. Ein weiterer Punkt, der entschei-
dend zum reibungslosen Ablauf entlang
der gesamten Lieferkette beitragt, ist
das ,,Returns Management®. Da es hier
auf Grund der Komplexitét des zukiinf-
tigen Distributionsnetzwerkes zu einem
erhohten Organisationsaufwand kom-
men wird, war es wichtig, hier ein
Konzept zu entwickeln, das zum einen
das physische Handling im Lager, zum
anderen aber auch den iibergreifenden
Informationsfluss regelt. Wurden die
zuriickkommenden Waren frither noch
cher stiefmiitterlich behandelt, konnen
nun mit klar definierten Prozessen der
Aufwand reduziert, die Platzbelegung
im Warenausgang (wo diese Riickldufer
ankommen) minimiert und die Waren
durch die IT sofort vereinnahmt und
verwaltet werden.

Neben einem extra geschaffenen
Bereich fiir die Dekonsolidierung, die
Lagerung und die spétere Konsolidie-
rung zum Riicktransport sorgen klar
definierte, funkunterstiitzte Prozesse
nun fiir einen reibungslosen Ablauf —
auch in entgegengesetzter Flussrich-
tung.

Es wurde somit mittels optimierter und
individuell auf die Anforderungen des
Kunden angepasster Prozesse eine neu
gestaltete Lagerstrategie und Ablaufor-
ganisation entwickelt. Damit war man
in der Lage, Standards einzufiihren, die
den tdglichen operativen Ablauf stark
vereinfachen. Dies hilft dabei, die Effi-
zienz zu steigern und den Aufwand
sowie die Logistikkosten entlang der
gesamten Supply Chain zu reduzieren
— beim Hersteller, im Logistikzentrum
und bei den Filialen.

aktuell ASIA August 2008

79L69

Wirtschaft == China

KLASSISCHE TRENDS
WERDEN WEITER VERFOLGT
Neben den beiden beschriebenen
Trends sind natiirlich klassische Trends
weiterhin priasent. Dies ist zum einen
das Outsourcing. Besonders im Bereich
Transport wird diese Dienstleistung in
China mittlerweile fast komplett fremd-
vergeben. Lagerhaltung dagegen hat
das Problem, dass addquate Dienstleis-
tungen noch nicht so ausgeprégt vor-
handen sind. Aber auch hier wird unter
Zuhilfenahme der besagten Trends
eine Entwicklung in Sachen Qualitét
erkennbar werden und somit der Out-
sourcingtrend weiter anhalten. Die Vor-
teile liegen auf der Hand und wurden
erkannt; der Bedarf ist vorhanden, nun
muss nur noch das entsprechende Ange-
bot folgen.

Schon ein wenig langer présent, aber
immer noch aktuell ist das Phinomen
der Logistikparks in China. Hier ist
es schon fast unverstdndlich, dass die
Parks wie Pilze aus dem Boden schie-
Ben. Doch wie eingangs erwihnt, ist der
Wille zum Outsourcing des Lagerge-
schéftes da, es fehlt aber immer noch an
modernen und qualitativ hochwertigen
Logistikimmobilien. Und so lange es
im Bereich der Lagerhaltung weiter-
hin starke sowohl quantitative als auch
qualitative Defizite gibt, wird dieser
Trend der Logistik- und Industrieparks
anhalten.

Mit der Vorgabe an die Liefe-
ranten, ihre Ware mit einem
Strichcode zu versehen und
vorgegebene Standardpalet-

ten zu nutzen, erreichte man
einen reibungslosen Ablauf im
Wareneingang .

Grafik: Neo Edmund
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VON RALPH DREHER

CHINAS ANTEIL AN
DER WELTWEITEN
BESCHAFFUNG LIEGT
DABEI IM SCHNITT UM
DIE ZEHN PROZENT.
BEI DEUTSCHEN UN-
TERNEHMEN IST DER
STELLENWERT NOCH

HOHER ANZUSIEDELN.
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Beschaffungs-
logistik in China

eit 2005 belegt China Platz drei der Liinder, aus denen Deutschland Waren
importiert. 2006 summierte sich deren Wert auf knapp 49 Milliarden
Euro. Der Trend ist weiterhin ansteigend (fiir 2008 prognostizierte 72
Milliarden Euro).
Der Bedeutung des Beschaffungsmarkts China fiir die volkswirtschaftliche Ent-

wicklung in Deutschland ist eine Analyse der vorherrschenden Marktbedingungen
ebenso angemessen wie ein Blick in die viel geriihmte Kristallkugel, welche Trends
in der mittelfristigen Entwicklung vorhersagt. Eine von PricewaterhouseCoopers
gemeinsam mit dem Bundesverband fiir Materialwirtschaft, Einkaufund Logistik
e.V. erarbeitete Studie befragte Einkdufer und leitende Logistikverantwortliche
von 203 deutschen Unternehmen zu diesen Themen. Die teils iberraschenden
Ergebnisse sind im Folgenden zusammengefasst.

Mehr als die Halfte der befragten
Untermehmen nutzt China seit mindestens
funf Jahren als Beschaffungsmarkt

BESCHAFFUNGSMARKT CHINA

Nicht allein die Nachfrage nach Rohstoffen wie Ol und Stahl fithrte in den letzten Jah-
ren zu einem starken Wachstum der als Global Sourcing umschriebenen Beschaffung
von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen auf Mérkten unterschiedlicher Weltregionen,
um hierdurch in den Genuss von Kostenvorteilen oder anderen Synergieeffekten
zu gelangen. Chinas Anteil an der weltweiten Beschaffung liegt dabei im Schnitt
um die zehn Prozent. Bei deutschen Unternehmen ist der Stellenwert noch hoher
anzusiedeln. So nutzt von den befragten Unternehmen mehr als die Halfte seit min-
destens fiinf Jahren China als Beschaffungsmarkt. Immerhin 20 Prozent sind seit
mehr als zehn Jahren vertreten. Wenig iiberraschend ist, dass groflere Unternehmen
im Durchschnitt eher den Gang nach China wagen als kleinere und mittelstédndische
Unternehmen (KMU). Hat sich ein kleineres Unternehmen dagegen einmal fiir den
Beschaffungsmarkt China entschieden, ist der Anteil des China Sourcing an der
Gesamtbeschaffung regelméBig hoher (15 Prozent bei Unternehmen mit < 500 Mitar-
beitern in Deutschland) als bei mittleren (9 Prozent bei Unternehmen mit 500 — 1.999
Beschiftigten) oder Grofunternehmen ( > 2.000 Mitarbeiter). Auch der Vergleich
unterschiedlicher Industriebereiche fiihrt zu unterschiedlichen Ergebnissen. Bezieht
die deutsche Chemieindustrie durchschnittlich knapp 14 Prozent ihrer bendtigten
Produkte aus China, so beschrénkt sich das China Sourcing im Automobilsektor auf
lediglich 6,4 Prozent. Urséchlich hierfiir diirfte neben der branchenspezifisch unter-
schiedlichen Bedeutung des Produktionsstandorts China auch eine aktive regionale
Absatzforderung, wie zu sehen am Beispiel der Fein- und Spezialchemie durch die
Regierung in Beijing, sein.

Keine Uberraschungen ergaben sich dagegen bei der Standortwahl innerhalb Chinas.
Nach wie vor bevorzugt sind die dstlichen (72 Prozent) beziehungsweise siidlichen
(51 Prozent) Kiistenregionen. Schlusslicht bilden mit lediglich 13 Prozent der Nen-
nungen die westlichen und inneren Provinzen, was zeigt, dass die ,,Go-West-Strate-
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gie“ bei ausldndischen Investoren nur bedingt Erfolg hat (und falls doch, zunéchst
bei groBen Unternehmen, die die mit diesen Regionen verbundenen logistischen
Herausforderungen meistern kdnnen).

KOSTENMANAGEMENT

Im Gegensatz zur Beschaffung in Deutschland fallen bei der Beschaffung in China
neben den Materialkosten regelméBig folgende zusétzlichen Logistikkosten an:

- Frachtkosten am Beschaffungsort wie am Absatzmarkt

- Lagerhaltungskosten

- Kosten fiir Qualitatspriifung der Lieferung

- Managementkosten

- Reklamationskosten bei Transportschidden

- Zoll

Der Anteil der Logistikkosten an den Gesamtbeschaffungskosten liegt nach Einschét-
zung der befragten Unternehmen zwischen 8 und 15 Prozent der gesamten Beschaf-
fungskosten. Hierbei fallen neben vergleichsweise hohen Fracht- und Priifungskosten
auch der Managementaufwand und Transportschdden ins Gewicht.

Die eigentliche Preisersparnis durch Sourcing in China variiert ebenso wie die durch-
schnittlichen Logistikkosten von Produktgruppe zu Produktgruppe. Insofern kommt
die Studie zu dem iiberraschenden Ergebnis, dass der Beschaffungsvorteil gegeniiber
Deutschland von einem Einsparpotenzial von 22 Prozent (in China am giinstigsten zu
beschaffende Produktgruppen) bis zu Mehrkosten von circa 2 Prozent (ungiinstig zu
beschaffende Produktgruppe) reicht. Die Differenzierung nach Unternehmensgrof3e
zeigt, dass beim China-Sourcing GrofBe nicht zwangslaufig von Vorteil ist. Beschaffen
grofle Unternehmen durchschnittlich bis zu 21 Prozent giinstiger oder bis zu fiinf
Prozent teurer, so spreizt sich das durchschnittliche Einsparpotenzial bei kleinen
Unternehmen zwischen 4 und 23 Prozent.

Moglicher Hintergrund fiir diese iiberraschende Divergenz mag die grundsitzlich
konservativere Entscheidungspraxis bei der ErschlieBung neuer Beschaffungsmirkte
oder der Umstand sein, dass KMU sich hdufiger freier Handelsvertretungen oder
unabhéngiger Einkaufsorganisationen bedienen und hierdurch die Beschaffungsko-
sten leichter tiberblicken und kontrollieren. Die Hypothese, dass KMU die Kosten-
vorteile mangels eines transparenten kennzahlenbasierten Kontrollsystems positiver
einschétzen, fand sich im Rahmen der Studie nicht bestétigt.

VERBESSERTE QUALITATSKONTROLLE

Ein Hebel fiir notwendige Kosteneinsparungen sind die Kosten fiir Priifung und
Qualititskontrolle. Fast vier von zehn der Teilnehmer beurteilen diese als erheblich.
Eine weitere 2008 verdffentlichte Studie bestétigt dies (,,German Business Expansion
in China: 2008 — 2010, durchgefiihrt von der Deutschen Auslandshandelskammer
in Zusammenarbeit mit EAC — Euro Asia Consulting). Zwar geben hiernach 82 Pro-
zent der dort Befragten den Preis der chinesischen Produkte als zufrieden stellend
bis sehr zufrieden stellend an, gleichzeitig bezeichnen 58 Prozent die Qualitit als
unbefriedigend bis sehr unbefriedigend.

KENNZAHLENBASIERTES KOSTENCONTROLLING
Kontrollmechanismen als notwendige Parameter fiir transparente und optimierte
Logistikkosten werden lediglich von 63 Prozent der Befragten genutzt. In der Imple-
mentierung eines Kostencontrollings (insbesondere mit Einfithrung neuer Logistik-
optionen wie der von der Deutschen Bahn geplanten schienenbasierten Landbriicke
fiir den Giiterverkehr nach Europa) kann jedoch ein erhebliches Einsparpotenzial
liegen.

NUTZUNG VON LOGISTIKPARKS
Das Charakteristikum der 2004 eingefiihrten Logistikparks ist ihre Behandlung
als Transitgebiet. Dieses und andere Zollverfahren mit wirtschaftlicher Bedeutung
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DAS CHARAKTERISTI-
KUM DER 2004 EINGE-
FUHRTEN LOGISTIK-
PARKS IST IHRE BE-
HANDLUNG ALS TRAN-
SITGEBIET. DIESES UND
ANDERE ZOLLVERFAH-
REN MIT WIRTSCHAFT-
LICHER BEDEUTUNG
WERDEN LEDIGLICH
VON 22 PROZENT DER
STUDIENTEILNEHMER
GENUTZT.
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Um am Beschaffungsmarkt China
erfolgreich zu agieren, empfienhlt sich eine
kennzahlenbasierte Kostenlogistik

werden lediglich von 22 Prozent der Studienteilnehmer genutzt. Somit bleiben
Kostensenkungspotenziale, die sich aus einer Cash-Flow-Optimierung, aktiver und
passiver Lohnveredelung et cetera ergeben konnten, ungenutzt. Eine Uberpriifung
des zugrunde liegenden Supply Chain Managements kann bislang nicht identifizierte
Einsparpotenziale mit sich bringen.

TRENDS

Verschiedene Entwicklungen der jiingsten Vergangenheit (Korperschaftsteuerre-
form, Reform der Vorsteuervergiitung bei Exporten etc.) verdeutlichen die sinkende
Bereitschaft Chinas, als verlangerte Werkbank der Welt zu dienen. Einhergehend
hiermit lasst die Euphorie, den Beschaffungsmarkt China betreffend, nach. So geht
ein GroBteil der Studienteilnehmer von einer wachsenden Bedeutung der osteuropa-
ischen Mérkte sowie Indiens und Siidostasiens im Bereich Global Sourcing aus.
Fiir den Beschaffungsmarkt China erwarten die Befragten eine weitergehende
Liberalisierung des Logistikmarktes, jedoch verbunden mit Kostenerhdhungen.
Eine Verbesserung des Qualititsmanagements wird von der Mehrheit der in China
anséssigen Unternehmen erwartet (62 Prozent gemif3 Studie AHK-EAC).

Ein weiterer Trend konnte sich aus den vermehrten Kooperationen von Unterneh-
men zur Losung logistischer Aufgaben ergeben. Das Transportnetz mag zukiinftig
neben Luft und See auch die geplante schienenbasierte Landbriicke nach Europa
bereitstellen.

FAZIT

Als drittwichtigster Beschaffungsmarkt flir deutsche Unternehmen ist China einer der
Big Player im Global Sourcing. Die Frage, ob sich Beschaffung aus China lohnt, ist
weder generell noch fiir alle Unternehmensgréfen pauschal zu beantworten. Unter
Einrechnung der Logistikkosten kann es sogar Mehrkosten im Vergleich zu lokalem
Sourcing in Deutschland kommen.

Um am Beschaffungsmarkt China erfolgreich zu agieren, empfiehlt sich eine
kennzahlenbasierte Kostenlogistik. Weitere Einsparpotenziale liegen im Cash-
Flow-Management und Veredelung unter Nutzung von Logistikparks und anderen
Zollverfahren mit wirtschaftlicher Bedeutung. Auch wenn Chinas Bedeutung als
Beschaffungsmarkt mittelfristig erheblich bleibt, schlieBen andere Lénder insbe-
sondere in Osteuropa und Asien auf.
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Wirtschaftsdaten China
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CHINA

Olympisch

D ie Regierung in Beijing hat sich
noch nie durch besondere Zag-
haftigkeit ausgezeichnet und ist im
Vorfeld der Olympischen Spiele im
August sogar noch ein Stiick rigider
geworden. Mit einer Entspannung
kann erst ein bis zwei Monate nach
den Spielen gerechnet werden. Das
hemmt auch das Geschiiftsleben und
viele Genehmigungsprozesse, wie
etwa die Erteilung von Visa, sind
noch ziher geworden.

Die Kraftwerke und Fabriken in und
um Beijing werden ihren Betrieb wih-
rend der Veranstaltung voriibergehend
einstellen, um die Luftverschmutzung
auf ein halbwegs ertriagliches MaB zu
senken.

Bedenken beziiglich der Teuerungs-
rate und des schwachen Aktienmarktes
haben die Regierung veranlasst, ihre
Wirtschaftsplanung noch einmal zu
iberdenken. Zuletzt wurde die Erho-
hung der Quellensteuer verschoben,
die darauf abzielt, kleine, die Umwelt
stark belastende und zugleich ineffizi-
ente Bergwerke aus der Kohleindustrie
zu drangen. Eine héhere Abgabe wiirde
allerdings sowohl den Kohlepreis in
die Hohe treiben als auch die an der
Borse gelisteten Minenunternehmen
schwiéchen.

Unsicher ist bislang, ob Beijing weiter-
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hin die Aussetzung der 17-prozentigen
Mehrwertsteuer auf Kraftstoffimporte
plant. Urspriinglich sollte die Abgabe
schon letzten Dezember wegfallen,
um die Treibstoffverknappung abzu-
federn, die sich wegen der Preisde-
ckelung und des darauf folgenden
geringeren Ausstof3es der Raffinerien
ergeben hatte.

Im zweiten Quartal hatten die Raffi-
nerien bereits die Mehrwertsteuer auf
Rohélimporte der vergangenen neun
Monate zuriickerstattet bekommen
und am 20. Juni wurde eine 18-prozen-
tige Erh6hung der Benzin- und Die-
selpreise genechmigt, um neue Anreize
fiir eine verstérkte lokale Produktion
zu schaffen. Sollte die Aufthebung der
Steuern auf die Einfuhren aber jetzt
wieder riickgéngig gemacht werden,
ginge der positive Effekt der Preiser-
héhungen von Raffinerieprodukten
naturgemil wieder verloren. Das
Hin und Her um die Abgabe und die
Preiskontrollen hat dazu gefiihrt, dass
Sinopec und PetroChina jetzt wohl ihre
Dieselimporte drastisch zuriickfahren
werden, nachdem sie in den vergan-
genen Monaten kriftig zugekauft und
grofle Lagerbestinde aufgebaut hatten,
um die Versorgung wihrend der Spiele
sicherzustellen.

Chinas Wirtschaft wird sich in diesem
Jahr ein wenig abkiihlen, vor allem,
weil Beijings MaBnahmen, der Infla-
tion und des Uberinvestments Herr zu
werden, erste Friichte tragen und weil
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zugleich auch die Exporte etwas lang-
samer zunehmen werden. Die Natur-
katastrophen der ersten Jahreshilfte
haben wirtschaftlich zunéchst leicht
negative Auswirkungen gehabt, aber
die riesigen Wiederaufbauprogramme
sollten ab Ende 2008 und Anfang 2009
wieder nachhaltig fiir Wachstum sor-
gen.

Trotz der Katastrophen bleibt das
Verbrauchervertrauen robust und im
Mai stieg der offizielle Index wegen
der sinkenden Inflation sogar leicht
an. Die Zuversicht in der Wirtschaft
beginnt aber langsam nachzulassen,
nachdem die massiven Investitionen,
die die vergangenen sechs Monate
geprégt hatten, jetzt immer 6fter aus-
bleiben.

HONGKONG

Getadelt

D ie misslungene Ernennung von
acht stellvertretenden Minis-

tern und neun politischen Assisten-
ten zur Besetzung von komplett neu
geschaffenen Positionen hat zu einem
kleinen, aber iiberraschenden Riick-
schlag fiir Hongkongs Regierungs-
chef Donald Tsang gefiihrt. Kritiker
merken an, dass fiinf der Vizeminis-
ter Ausliinder sind und ihre Besol-
dung in keinem Verhiltnis zu ihrem
Alter und ihrer Erfahrung stehe.
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Tsang musste die Auswahl der Desi-
gnierten deshalb vor dem Gesetzge-
benden Rat (Legco) verteidigen. Ein
bislang beispielloses Ereignis, das
nicht verhindern konnte, dass seine
Umfragewerte auf einen neuen Tief-
stand von 51 Punkten fielen. Als wére
das nicht genug, musste Tsang sich
auBerdem eine nur diinn verschlei-
erte 6ffentliche Maflregelung durch
den chinesischen Vizepréisidenten Xi
Jinping gefallen lassen. ,,Regieren Sie
verniinftig und sinnvoll; Solidaritit
und hohe Effizienz“. Ein dhnlicher
Tadel war Ende 2004 auch von Prisi-
dent Hu Jintao gegeniiber dem zuneh-
mend unpopuldren Tung Chee-hwa
ausgesprochen worden, bevor dieser
von Donald Tsang als Hongkongs Ver-
waltungschef abgeldst wurde.

Die steigende Inflation von 5,6 Pro-
zent im Mai hilft in dieser Situation
nicht weiter. All dies kommt vor den
Wahlen zum Gesetzgebenden Rat im
September dieses Jahres zu einer denk-
bar ungiinstigen Zeit. Die Bemiihungen
Hongkongs, ein Weltklasse-Terminal

fiir Kreuzfahrtschiffe zu bauen, das
es mit Singapur und Shanghai - den
,,S-S¢ wie sie in der Ortlichen Medien-
welt heiflen - aufnehmen kann, haben
ebenfalls einen Dampfer erlitten. Die
Ausschreibung fiir das Terminal auf
dem Geldnde des ehemaligen Kai-Tak-
Flughafens brachte keine qualifizier-
ten Angebote ein. Zum Jahresende soll
deshalb noch einmal ausgeschrieben
werden. Der Baubeginn wurde daher
um ein Jahr auf 2013 verschoben.
Die Konkurrenz durch Shanghai und
Singapur zwingt Hongkong, endlich
neue Mirkte fiir den Finanzsektor zu
erschlieBen. Die Plidne gehen dabei in
Richtung von Anderungen bei Steu-
ern und Vorschriften, die bislang
die Entwicklung des islamischen
Finanzwesens hemmten. Ein lukrati-
ver Markt, der bis dato in Asien vor
allem von Malaysia dominiert wurde.
AufBlerdem ist bis Anfang 2009 die
Schaffung der Hongkong Mercantile
Exchange (HKMEX) als Handelsplatz
fiir Warentermingeschéfte geplant.

INDIEN

Regierungskollaps

Nachdem die linken und kommunisti-
schen Parteien Premierminister Singh
wegen des umstrittenen indisch-ame-
rikanischen Nuklearabkommens ihre
Gunst entzogen haben, steht seine Regie-
rungskoalition kurz vor dem Zusammen-
bruch. Singh hofft jetzt, die mehr als 60
fehlenden Stimmen der Linken mit den
36 Stimmen der Samajwadi-Partei und
denen der kleineren Parteien wettzuma-
chen.

Selbst wenn ihm das geldnge, wére
Singhs Handlungsspielraum noch gerin-
ger als wihrend der Zeit, als er auf die
Unterstiitzung der Kommunisten setzen
konnte. Die Samajwadi-Partei dringt
ndmlich auf den Austausch von zwei
Ministern und fordert eine Reihe von
Anderungen im politischen Programm
der Regierungskoalition, die Singh
unmoglich zulassen kann. Aber weder
seine Kongresspartei noch die Sama-
jwadi wollen einen vélligen Zusam-
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menbruch und die damit verbundenen
vorgezogenen Neuwahlen riskieren.
Die Kongresspartei steht derzeit wegen
der hohen Inflation in den Umfragen
nidmlich &duBerst schlecht da und auch
die Samajwadi-Partei flirchtet, in ihrem
Heimatstaat Uttar Pradesh viele Par-
lamentssitze an die Erzrivalen von der
Bahujan-Samaj-Partei (BSP) zu ver-
lieren.

Vor diesem Hintergrund ist es also
unwahrscheinlich, dass die Regierung
vor den Wahlen im kommenden Jahr
noch groBartige Spriinge bei der Umset-
zung ihrer politischen Agenda machen
wird. Stattdessen wird sich Singh hiiten,
Indiens massive Subventionen von 1
Billion Rupien (23 Milliarden US-Dol-
lar) vor den Wahlen anzutasten. Auch
die Entschuldung der Kleinbauern in
einem Gesamtwert von 17 Milliarden
US-Dollar und die versprochenen héhe-
ren Lohne und Gehilter fiir den 6ffent-
lichen Dienst zielen natiirlich auf die
Gunst des Wahlvolks ab.

Neben der Verschuldung des 6ffent-
lichen Haushalts verdient vor allem
Indiens Handelsbilanz ein kritisches
Augenmerk, umso mehr wenn der
Olpreis weiter klettert wie bisher. Die
Regierung versucht, sich mit Subven-
tionen und Preisdeckelungen zu helfen,
um das Schlimmste von den Verbrau-
chern abzuwenden.

Die Exporte haben sich im April gut ent-
wickelt, aber im Mai halbierte sich der
Ausfuhrzuwachs in US-Dollar gerech-
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net auf nur 12,3 Prozent bei um 27,1
Prozent gestiegenen Importen. Im Mai
lag das monatliche Auflenhandelsdefizit
daher bei 10,8 Milliarden Dollar- das
Doppelte des Monatsdurchschnitts im
vergangenen Jahr.

INDONESIEN

Populismus

Ganz offenkundig populistische
Beweggriinde im Vorfeld der

Wabhlen 2009 standen hinter der Ent-
scheidung des Parlaments, im Mai eine
Untersuchung der von der Regierung
veranlassten Erhohung der Kraftstoff-
preise zu fordern. Diese Nachpriifung
wird natiirlich zu nichts fiihren, denn
das Parlament hatte den iiberarbei-
teten Haushalt fiir 2008 ja einhellig
verabschiedet und damit Prisident
Yudhoyonos Regierung explizit er-
miichtigt, die Preise zu lindern. Aber
nach den gewalttiitigen Studentenpro-
testen in Jakarta und der Mutmafiung,
dass bestimmte Oppositionsfithrer
diese Proteste finanzieren, ist deutlich,
dass sich das politische Klima im Land
aufgeheizt hat.

Wegen der unpopulédren Benzinpreis-
Entscheidung haben einige kleinere
Parteien zudem die Regierungsalli-
anz verlassen. Die politisch durchaus
gewiefte Golkar-Partei stirkt Yudho-
yono aber nach wie vor den Riicken,
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was vermuten ldsst, dass die stirkste
Partei im Parlament an eine Wiederwahl
des Présidenten glaubt. Yudhoyonos
Kandidatur ist auch wegen der neuen
Wabhlgesetze recht aussichtsreich, weil
sie es kleineren Parteien erschweren,
eigene Présidentschaftskandidaten zu
ernennen.

Auch die Meinungsumfragen belegen,
dass es keinen groBeren Herausforde-
rer gibt als Megawati Soekarnoputri,
die Kandidatin der PDIP, die die Prési-
dentschaft 2004 an Yudhoyono abgeben
musste.

Trotz des schwierigen politischen Kli-
mas macht das Parlament Fortschritte
bei der Reform des Einkommenssteu-
ergesetzes, die einige Entlastung fiir die
Steuerzahler verspricht. Zudem herrscht
ein Konsens dariiber, dass die Unter-
nehmenssteuer von derzeit 30 Prozent
im ndchsten Jahr auf 28 Prozent und
bis 2010 auf 25 Prozent gesenkt wird.
Fiir die kleinen und mittelstandischen
Unternehmen soll es noch zusitzliche
Steuererleichterungen geben.

Auch die Abgaben auf Dividenden
sollen gekiirzt werden, wobei sich die
Debatte derzeit vor allem darum dreht,
ob die Steuern in diesem Bereich nicht
ginzlich abgeschafft werden sollten.
Die Sekundéreffekte der Benzinpreis-
erhohungen vom 23. Mai haben die
Inflationsrate kurzfristig auf ein Drei-
jahreshoch gedriickt, weil die grofen
Hersteller aus der Konsumgiiterindus-
trie, wie der Milchproduktriese Frisian
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Flag, der Trinkwasserhersteller Aqua
und andere wichtige Unternehmen, ihre
Preise angehoben haben, um die gestie-
genen Rohstoff- und Transportkosten zu
kompensieren.

Vor allem die Haushalte mit niedrigen
und mittleren Einkommen haben die
Teuerung bereits deutlich zu spiiren
bekommen, was den Index fiir das Ver-
brauchervertrauen auf den tiefsten Stand
seit 18 Monaten sinken lief3. Bei den
ganz Armen hat das neue Direct-Cash-
Programm die Auswirkungen der Infla-
tion allerdings ein wenig geddmpft.

JAPAN
Steuerreform

Seit Premierminister Fukuda im
letzten September sein Amt an-
trat, hat er im Inland bislang nur
wenig bewegt. In der Auflienpolitik
hat er aber immerhin zur Besserung
der Beziehungen zu China beitragen,
was langfristig fiir Japan von Nutzen
sein kann. Sicher ist die derzeitige
Mehrheit der Opposition im Oberhaus
frustrierend fiir ihn, aber Fukudas
innerjapanische Politik ist ohnehin
von grofiter Vorsicht geprigt. Das hat
vor allem seiner Popularitit Abbruch
getan, die jetzt nur noch bei 26 Prozent
liegt. Nur noch halb so viele Wihler
wie noch zu seinem Amtsantritt sind
mit der Handhabung seiner Amtsge-
schifte zufrieden.

Schon jetzt, noch vor den Wahlen Ende
2009, wollen ihn Teile der regierenden
LDP wieder loswerden. Die Demo-
kraten in der Opposition, die aber das
weniger einflussreiche Oberhaus kont-
rollieren, dringen ebenfalls auf vorge-
zogene Neuwahlen, finden damit aber
bislang nur wenig Zustimmung in der
Wihlerschaft. Der G8-Gipfel im Juli
konnte dem Premier in den Umfrage-
werten etwas Aufwind verschaffen, der
ihn als Fithrer der LDP iiber die Durst-
strecke bis zu den Wahlen im kommen-
den Jahr hinweg tragt. Rutscht er in den
Meinungsumfragen dagegen weiter ab,
wird seine eigene Partei seinen Riick-
tritt fordern, um 2009 mit einem stér-
keren Kandidaten ins Rennen gehen zu
konnen.

Eine grofle Steuerreform steht wie-
der auf der Agenda, die auch die Ver-
brauchssteuer, Japans fiinfprozentige
Mehrwertsteuer, umfasst. Erste Vor-
schldge hierzu werden wohl im Herbst
vorgetragen werden, die dann im
Haushaltsjahr 2009/10 umgesetzt wer-
den sollen. Wahrscheinlicher ist aber,
dass die Reformen erst phasenweise im
Abstand von mehreren Jahren richtig
Einzug in das japanische Steuersystem
halten werden.

Im Mai hatte sich bereits ein Regie-
rungsausschuss fiir eine Senkung der
Unternehmenssteuern, die derzeit bei
40 Prozent liegen, ausgesprochen. Auch
eine Kiirzung der Abgaben fiir Finanz-
dienstleistungen, um wieder neuen

Analyse == Wirtschaft der Region

Schwung in die Investitionen und das
Wirtschaftswachstum zu bringen, ist im
Gesprach. Wichtigster Motivationsfak-
tor fiir eine Steuerreform sind vor allem
die rasant steigenden Kosten durch die
Uberalterung der japanischen Bevol-
kerung.

Das Wachstum des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP) lag im Mirzquartal bei nur
1,3 Prozent und war damit so schwach
wie seit drei Jahren nicht mehr. Fiir die-
ses und das nédchste Gesamtjahr ist nach
den jiingsten Schitzungen kaum mehr
als 1 Prozent zu erwarten, nachdem
die Wirtschaft Japans 2007 noch um
2,1 Prozent gewachsen war. Das Gros
dieses Riickgangs resultiert vor allem
aus den geringeren Einnahmen der
Exportwirtschaft, aber auch der Kon-
sumund die Investitionstatigkeit haben
nachgelassen. Die Arbeiter und Ange-
stellten im 6ffentlichen Dienst haben
gerade zu horen bekommen, dass die
Rendite des Pensionsfonds der Regie-
rung, dem groBten 6ffentlichen Fonds
der Welt, im Haushaltsjahr 2007/08
um 6,4 Prozent eingebrochen ist - der
erste Riickgang seit fiinf Jahren. Das
hat die Debatte wieder entfacht, ob es
nicht sinnvoller ist, einen unabhingigen
Vermogensfonds zu schaffen. Dieser
konnte im Ausland héhere Gewinne
erwirtschaften, als sie in Japan iiber-
haupt theoretisch mdglich sind, denn
die Zielrendite des Pensionsfonds der
Regierung betréigt lediglich 3,2 Prozent
pro Jahr.
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SUD-KOREA

Schlechter Start

risident Lee Myung-baks vier Mo-
Pnate alte Regierung hatte einen
denkbar schlechten Start: Lee rutschte
in den Umfragen unter 20 Prozent, na-
hezu alle seine Berater traten im Juni
zuriick und Anfang Juli quittierten drei
seiner Minister ihren Dienst. Auflerdem
hatte ein Boykott der Opposition die
erste Sitzung des Parlaments um sechs
Wochen verzogert.
Alle vier Ereignisse hidngen auf die eine
oder andere Weise mit dem offentlichen
Protest gegen die Neuauflage der Rind-
fleischimporte aus den USA zusammen
und sind zugleich bezeichnend fiir die
Sprunghaftigkeit der modernen korea-
nischen Politik. Lee macht gar nicht
so sehr die Opposition im Parlament
zu schaffen, sondern die Féhigkeit von
Koreas gut organisierter Protestbewe-
gung, das Internet zur Mobilisierung der
Demonstranten zu nutzen. Erst dadurch
erhielt die Demokratische Partei in der
Opposition iiberhaupt die Chance, Lees
Regierung zu destabilisieren. Gelingt es
dem Prisidenten nicht, das 6ffentliche
Vertrauen wieder zuriick zu gewinnen,
wird seine flinfjahrige Amtszeit ein har-
ter Lauf werden.
Als erster Schritt in diese Richtung wurde
Handelsminister Minister Kim Jong-
hoon in die USA entsandt, um dort iiber
einen Zusatz zu dem umstrittenen Rind-
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fleisch-Deal zu verhandeln. Lees Partei
GNP muss sich auBerdem iiberlegen, wie
sie ihre 30 abtriinnigen Abgeordneten
wieder ins Boot holen kann, denn ohne
sie verfligt die Regierungspartei mit 153
von 299 Parlamentssitzen nur iiber eine
knappe und kaum funktionsfihige Mehr-
heit.

Unsicher ist auch, ob es dem Préisidenten
gelingt, den Fokus der Parlamentsarbeit
wieder auf die gro3en Reformprojekte zu
lenken, mit denen Koreas Wirtschafts-
wachstum langfristig gesichert werden
soll. Dazu zdhlen beispielsweise die Sen-
kung der Unternehmenssteuer, die Abseg-
nung des koreanisch-amerikanischen
Freihandelsabkommens (KORUS), die
Aufhebung einiger Restriktionen fiir die
groflen Konglomerate, mehr Privatisie-
rungen Gffentlicher Einrichtungen und
eine Rentenreform.

Der GroBteil dieser Reformen wird posi-
tive Auswirkungen auf die Wirtschaft
haben. Die Verabschiedung von KORUS
wiirde zudem einen bedeutenden politi-
schen Sieg bedeuten, obwohl mit einer
Zustimmung der USA unter der Bush-
Regierung vorerst nicht zu rechnen ist.
Minimalziel ist zunéchst, die Kontrolle
iiber die kommende Haushaltsdebatte fiir
2009 zu behalten.

Die Nachrichten aus der koreanischen
Wirtschaft sind in diesem Monat nicht
schlecht: Die Exporte sind im zweiten
Quartal rasant gestiegen und legten von
Jahresbeginn bis Juni gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 20,5 Prozent zu,
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wiahrend sie im Gesamtjahr 2007 ledig-
lich um 14,1 Prozent gewachsen waren.
In der Handelsbilanz wurden damit
auch die in der ersten Jahreshilfte um
29,1 Prozent gekletterten Importe wett-
gemacht. Viel hédngt jetzt davon ab, wie
sich die Kosten fiir die Olimporte entwi-
ckeln, die in den ersten fiinf Monaten um
55 Prozent auf 43 Milliarden US-Dollar
gestiegen sind.

MALAYSIA

Feuerwerk

Malaysia steht in den kommen-
den sechs bis zwolf Monaten ein
politisches Feuerwerk bevor, das von
dem scharf gefiihrten Kampf um die
Vorherrschaft geprigt ist. Gegenwirtig
sieht es allerdings noch nicht so aus, als
wiirde die von der UMNO gefiihrte Re-
gierung mit ihrer Mehrheit von 82 Sit-
zen (140 von 222) gestiirzt und vor dem
Jahr 2013 stehen auch keine Wahlen in
diesem Zusammenhang mehr an.
Premierminister Abdullah, der sich
zuletzt heftigen Riicktrittsforderungen
ausgesetzt sah, scheint seine Position
vorerst gesichert zu haben, indem er
ankiindigte, im Jahr 2010 zu Gunsten
seines bisherigen Stellvertreters PM
Najib Razak aus dem Amt zu scheiden.
Es bleibt aber abzuwarten, ob das aus-
reicht, um nicht doch auf dem UMNO-
Parteitag im Dezember herausgefordert
zu werden.

aktuell ASIA August-2008



Das Feuerwerk hatte seinen dramati-
schen Auftakt im Miérz 2008, als der
charismatische Oppositionsfiihrer
Anwar Ibrahim bei den Wahlen die
Gelegenheit erhielt, wieder in das Par-
lament einzuziehen und die Regierung
zu iibernehmen, nachdem mehr als 30
Abgeordnete der Regierungspartei
angekiindigt hatten, Mitte September
zur Opposition zu wechseln. Anwars
Plane wurden aber durch die neuerliche
Bezichtigung der Homosexualitdt und
eine entsprechende polizeiliche Unter-
suchung spektakuldr gekippt. Es gibt
jedoch gentigend Anzeichen dafiir, dass
die meisten Malaysier den Anschul-
digungen keinen Glauben schenken.
Unabhéngig von dem Ausgang der
Ermittlungen kénnen die Unterstellun-
gen schnell nach hinten losgehen, soll-
ten die Wihler den Eindruck gewinnen,
dass es sich dabei nur um ein infames
politisches Mandver handelt. Wenn das
geschieht, gerdt der Machtanspruch der
UMNO ernsthaft in Bedréngnis.

Zum Gliick sieht es derzeit nicht
danach aus, dass in Malaysia auf die
politische Krise auch noch eine wirt-
schaftliche folgt. Die Warenausfuhren
boomen in diesem Jahr und sollten die
Zunahme des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) auf'5 Prozent oder mehr driicken,
obwohl die negativen Auswirkungen
der erheblichen Preissteigerungen fiir
Benzin (+41 Prozent) und Diesel (+63
Prozent) kaum dazu beigetragen haben
diirften.

Analysten schitzen zudem, dass jede
Erhohung des Olpreises um nur 1 US-
Dollar 250 Millionen Ringgit (77,6
Millionen US-Dollar) in den malaysi-
schen Staatssédckel spiilt.

Einige groB} angelegte Infrastruktur-
projekte sind aufgeschoben worden,
so dass mehr Mittel zur Verfligung ste-
hen, um die lokale Verbrauchernach-
frage weiter zu stimulieren.

Die Prognosen fiir das Wirtschafts-
wachstum Malaysias sind nach den
erfreulichen Wachstumszahlen des

Exportsektors im April (+20,9) Prozent
und Mai (+22 Prozent) deutlich positiver
geworden. Wegen der seit Jahresbeginn
nur um 7,2 Prozent gewachsenen Importe
ist der AuBenhandelsiiberschuss in den
ersten fiinf Monaten dieses Jahres um 57
Prozent angestiegen.

éINGAPUR
Einbruch

Die Inflation bleibt nach wie vor das
grofite Sorgenkind der Regierung
Singapurs. Der Index der Verbraucher-
preise ist mittlerweile auf einem Niveau wie
seit Anfang der 80er Jahre nicht mehr. Im
April betrug die Teuerungsrate 7,6 im Mai
7,5 Prozent. Und das trotz einer rasanten
Wertsteigerung des Singapur-Dollars, der
seit November 2005 um 25 Prozent gegen-
iiber dem US-Dollar gewonnen hat.

Da Singapur ein Stadtstaat mit hohem
Handelsvolumen ist, ist die MAS, Singa-
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purs Zentralbank, der Ansicht, dass die
Wechselkurse ein besseres Instrument
zur Kontrolle der Inflation sind als die
Leitzinsen.

Das erfordert natiirlich in der Konsequenz
ein hochst sensibles Vorgehen der Politik,
denn nahezu alles, was in Singapur kon-
sumiert wird, ist importiert.

Ob dieses Instrument aber allein ausreicht
ist unklar, denn Singapur wird derzeit
wegen seines gro3en Auflenhandelsiiber-
schusses und hoher Kapitalzufliisse von
enormen Geldmengen iiberspiilt.

Die Optionen der MAS, diese iiber-
schiissige Liquiditdt aufzunehmen, sind
begrenzt, will sie nicht mit ihren angepeil-
ten Wechselkursen in Konflikt kommen.
Singapurs Wirtschaft ist derweil von der
veranderten Ausgangslage als Handels-
platz getroffen, die zum Teil dem Wert-
zuwachs der eigenen Wihrung gegeniiber
dem Greenback zuzuschreiben ist. Vor-
laufige Schéitzungen setzen das Wirt-
schaftswachstum im zweiten Quartal bei
gerade einmal 1,9 Prozent an. Im ersten
Quartal waren es noch starke 6,9 Pro-
zent gewesen. Die Abschwiéchung riihrt
zum grofiten Teil vom produzierenden
Gewerbe her, das im Vergleich zum Vor-
jahr um 5,6 schrumpfte.

Der Bausektor legte dagegen um 15,2
Prozent zu und auch der Dienstleistungs-
sektor wuchs gleichméBig um 6,9 Pro-
zent.

Analysten rechnen derzeit fiir das
Gesamtjahr 2008 mit einem Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von 3,9 Pro-
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zent, was unter der offiziellen Prognose
von bis 6 Prozent liegt.

Die Zahlen der Exportbranchen malen
derweil ein diisteres Bild. Der Handels-
iiberschuss fiel in den ersten fiinf Monaten
dieses Jahres um 6 Prozent und 13 Milli-
arden Singapur-Dollar und der Industrie-
ausstofl schmolz im Maium 12,8 Prozent,
nachdem er schon im Monat zuvorum4,9
Prozent zuriickgegangen war.

Von Erddlprodukten abgesehen, gingen
die Ausfuhren im Mai um 10,5 Prozent
zuriick und hoben damit die Zuwéchse
von 5,3 Prozent im Vormonat wieder
auf.

Der Kernpunkt des Problems scheint
vor allem in der Zusammensetzung der
Bestimmungsorte der singapurischen
Exporte zu liegen. Die liegen ndmlich
hauptsichlich in den nur schwach wach-
senden Landern in Europa und in den
USA.

Noch ist aber alle Hoffnung nicht ver-
loren, denn eine Reihe neuer Auftrage
haben den Einkduferindex im Juni wie-
der auf 51 Punkte gehoben, nachdem er
drei Monate lang unter der Expansions/
Kontraktions-Schwelle von 50 Punkten
stand.

TAIWAN
Optimismus

r I Yaiwan bleibt in seinem Bemiihen
um eine Verbesserung der Bezie-

hungen zu Festlandchina weiterhin
seiner Linie treu. Das konnte nicht nur
kurzfristig mehr Wachstum bedeuten,
sondern auch den Weg ebnen fiir eine
schnellere Transformation der Wirt-
schaft und somit auch auf lange Sicht
kraftigeren Zuwéichsen. Nachdem
Prisident Ma Ying-jeou aber gerade
die erste Hiilfte seiner ersten 100 Tage
im Amt ist, beruht der Optimismus,
der derzeit durch Taiwan schwebt,
noch mehr auf Versprechungen und
Diskussionen als auf wirklichen Er-
gebnissen.

Eine Reihe von Kontakten zwischen der
Kommunistischen Partei in China und
der in Taiwan regierenden Kuomintang-
Partei sind aber bereits die Vorstufe zu
Gesprachen zwischen den Regierungen
der beiden Lander im August, die dann
der erste offizielle Dialog seit mehr als
einem Jahrzehnt sein werden.

Taiwans Sehnsucht nach engeren Ban-
den mit China spiegelte sich ganz beson-
ders deutlich in der Grof3ziigigkeit wider,
mit der die taiwanesischen Familien und
Unternehmen auf das Sichuan-Beben
reagierten.

Fiinf der zehn grofiten Unternehmens-
spenden stammten damals aus Taiwan
(Formosa Plastics, Evergreen, Hon Hai,
RT-Mart und Linyuan). Der gleitende
Zwodlfmonatswert der genehmigten
indirekten Investitionen taiwanesischer
Unternehmen auf dem Festland stieg im
Mai im Vorjahresvergleich um 39,3 Pro-
zent auf ein Rekordniveau von 11 Mil-
liarden US-Dollar und machte deutlich,
welche Rolle China fiir die Wachstums-
strategien der taiwanesischen Unterneh-
men spielt.

Aber trotz aller guten Absichten in Bezug
auf die Verbesserung der Beziehungen:
Die Grenzen bleiben deutlich. Ab Juli
durften jedes Wochenende 36 Non-Stop-
Fliige zwischen Taiwan und fiinf chine-
sischen Stddten abheben. Alle mussten
aber wegen taiwanesischer Sicherheits-
bedenken den Luftraum Hongkongs
passieren. Dennoch konnte die Flugzeit
zwischen Taipeh und Shanghai auf etwas
mehr als drei Stunden halbiert werden.
Taiwan wiinscht sich auflerdem bis zum
Jahresende tagliche Charterfliige und
hofft auf reguldre Non-Stop-Fliige bis
zum Juni nichsten Jahres.
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Zunichst miissen aber alle weiteren
Vereinbarungen warten, weil sich Bei-
jing vollkommen auf die Olympischen
Spiele konzentriert. Die Verhandlungen
um die Aufnahme von Direktfliigen fiir
Frachtmaschinen, die fiir die taiwanesi-
sche Industrie von allerhochster Prioritét
sind, gestalten sich ohnehin zih, weil
die Fluggesellschaften beider Seiten um
Wettbewerbsvorteile streiten.

Auch die versprochenen 3.000 chinesi-
schen Touristen pro Tag diirften zunéchst
auf 1.000 begrenzt werden, weil Beijing
sich entschieden hat, die Reisenden vor-
her zu iiberpriifen.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist, ob es
den taiwanesischen Chipherstellern
genehmigt wird, hochmoderne Ferti-
gungsstitten flir 12-inch-chips in China
zu errichten. Die USA haben es Intel
bereits gestattet und die taiwanesischen
Unternehmen fordern jetzt ebenfalls ihr
Recht ein.

Wihrend der groB3te Teil Asiens in der
zweiten Jahreshilfte schwichere Wachs-
tumsaussichten hat, konnte es Taiwan
wegen der positiven Auswirkungen der
engeren Verkniipfung mit China und der
iiberraschend guten Exportergebnisse
wesentlich besser ergehen.

THAILAND

Umbruch

er Juli markiert den Beginn eines

hochriskanten Zeitabschnitts in
der thailindischen Politik, in dem die
People Power Partei (PPP) von Pre-
mierminister Samak moglicherweise
per Gerichtsbeschluss aufgelost wird.
Der Oberste Gerichtshof hat gerade
erst den stellvertretenden Parteivor-
sitzenden Yongyuth Tiyapairat des
Wabhlbetrugs fiir schuldig befunden.
Dieser Schritt konnte jetzt den Weg
o0ffnen, um Thailands vorherrschende
politische Partei, die derzeit 8,5 Prozent
der Sitze im Unterhaus hélt, aufzulosen
und die Parteispitze aus der Politik zu
verbannen.
Einige Parteimitglieder bemiihen sich
deswegen bereits um die Griindung einer
neuen Partei, der Piia Thai (Fiir Thais),
um den verbleibenden Parlamentsabge-
ordneten nach dem Untergang der PPP
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schnell wieder ein neues Sammelbecken
zur Verfligung stellen zu konnen. Samak
selber sieht sich massiven Korruptions-
vorwiirfen aus seiner Zeit als Gouverneur
von Bangkok ausgesetzt.

Die Jurisdiktion unternimmt derweil
bisher nie da gewesene Schritte, um
korrupte Politiker zu {iberfiihren. Da die
Beschuldigten alle in der einen oder ande-
ren Weise mit den Regierungen Thaksin
und Samak verkniipft sind, konnte dieses
neue Vorgehen die Riickkehr von Thaksin
weitaus besser verhindern als ein neuerli-
cher Militérputsch.

Das Verfassungsgericht hat dariiber
hinaus entschieden, dass alle Kabinetts-
mitglieder verfassungswidrig gehandelt
haben, als sie den Vertrag mit Kambo-
dscha beziiglich des umstrittenen Khao
Preah Vihear-Tempels unterschrieben.
Als Folge des Skandals ist AuSenminister
Noppadol Patama bereits zuriickgetreten,
wobei ihm zusétzlich noch die Strafver-
folgung auf den Fersen ist.

Der Gesundheitsminister Chaiya
Sasomsab wurde ebenfalls vom Verfas-
sungsgericht wegen des Unvermdgens,
die Herkunft von bestimmten Wertpapie-
ren zu erkldren, aus dem Amt entlassen.
Das Oberste Gericht ist wahrenddessen
aktiv gegen den fithrenden Politiker und
Ex-Minister Vatana Asavahame vor-
gegangen, der sich seinem Haftbefehl
wegen des Korruptionsskandals im Fall
des Klong-Dan-Abwasserwerks durch
Flucht entzogen hat.

Angesichts dieser Vorgédnge kann nur
noch einmal die Warnung wiederholt
werden, dass dies nicht als “business as
usual” hingenommen werden darf. Thai-
lands politische Struktur der letzten 50
Jahre befindet sich im Umbruch und der
Ausgang ist genauso unvorhersehbar wie
er dem Land potentiell schaden kann.

Im Bezug auf die Wirtschaft gilt es daher
schon jetzt als unwahrscheinlich, dass die
Regierung ihr gesetztes Ziel von 6 Prozent
Wirtschaftswachstum in diesem Jahr noch
erreichen kann. Die ungewisse Zukunft
und die damit einhergehende schwichere
Binnennachfrage fordern schon jetzt ihren
Tribut. Auch der Aullenhandel, der im
vergangenen Jahr der wichtigste Wachs-
tumsmotor der Wirtschaft gewesen war,
istin diesem Jahr ins Stottern gekommen.
In Baht gerechnet stiegen die Importe in

den ersten fiinf Monaten seit Jahresbeginn
um enorme 22,8 Prozent, wohingegen die
Exporte nur um 11,5 Prozent zunahmen,
was zu einem Aul3enhandelsdefizit von
1,7 Milliarden US-Dollar fiihrte. Im Jahr
zuvor konnte hier im gleichen Zeitraum
noch ein Plus von 4 Milliarden Dollar ver-
zeichnet werden.

Dies geschieht vor dem Hintergrund einer
rasanten Inflationsrate von 8,9 Prozent
im Juni, die im Juli wohl die 10 Prozent
erreicht haben wird.

VIETNAM

Finanzturbulenzen

uf dem vietnamesischen Finanz-

markt ist in der zweiten Jahres-
hiilfte mit einiger Unruhe zu rechnen.
Nachdem die Inflation im Juni ein neues
Rekordhoch von 26,8 Prozent erreicht
hat, gilt es als wahrscheinlich, dass die
Leitzinsen ein gutes Stiick angehoben
werden. In Bezug auf die explodierende
Geldmenge im Land vermeldete die
Zentralbank fiir Juni einen Einbruch
des Wachstums bei den Kreditvergaben
von 54 Prozent im letzten Dezember auf
nur noch 20 Prozent.
Die Angst vor einem volligen Zusammen-
bruch der Wechselkurse fiir den Dong hat
das Institut sogar dazu veranlasst, zum ers-
ten Mal iiberhaupt die Hohe der Reserven
preiszugeben: 20,7 Milliarden US-Dollar.
Dieser verbesserte Informationsfluss hat
die Unsicherheit ein wenig sinken lassen,
aber die energischen Schritte der Regie-
rung und der Zentralbank werden vielen
Unternehmen doch deutlich zusetzen.
Gegenwdrtig iiberdenkt die politische
Fiihrung das Einfrieren der Preise fiir
Elektrizitat, Kraftstoff, Stahl und Diin-
ger, weil die wichtigen Staatsbetriebe eine
Anhebung der Preisdeckelung gefordert
und einige bereits ausgeprigte Verluste
vermeldet haben. So hat beispielsweise
Petrolimex International Trading Joint-
Stock Co., die mit Landwirtschafts- und
Industriegiitern handelt, bereits Abstri-
che in Héhe von 1,8 Billionen Dong hin-
nehmen miissen und der Stromerzeuger
EVN verlor in der ersten Hilfte dieses
Jahres mindestens 2,1 Billionen Dong.
Das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) ging im zweiten Quartal auf 5,8 Pro-
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zent im Vorjahresvergleich zuriick, was
das schlechteste Ergebnis seit Anfang
2000 ist. Der Einbruch kommt vor allem
aus Richtung der Baubranche, die um ein
halbes Prozent schrumpfte, obwohl sie
in Gesamtjahr 2007 noch um 12 Prozent
gewachsen war. Die Zuwichse im Indust-
rie- und Dienstleistungssektor bleiben mit
7,9 Prozent beziehungsweise 7 Prozent
weiterhin gleichmaBig, aber ein wenig
unter dem Niveau der letzten Quartale.
Fiir 2008 ist mit einem Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts von 6 Prozent zu
rechnen, vor allem weil die Regierung
bei Vietnams ausufernder Wirtschaft die
Bremsen wesentlich fester angezogen
hat.
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eit nunmehr fast einem Jahr orga-
Snisiert Kathrin Briiggemeier mit
groflem Erfolg den ,,deutschsprachigen
Stammtisch fiir die Region Beijing*.
In den monatlichen Treffen, die sie
zusammen mit Nicole Andrea Sehi
iiber die Online-Businessplattform
»Xing“ veranstaltet, kann sich jeweils
ein deutsches Unternehmen den Gisten
vorstellen. In dem Juni-Treffen, das wie
alle vorangegangenen auch in der Gast-
stiitte ,,Schindler’s Anlegestelle“ statt-
fand, prisentierte der Filmemacher
Hiinnes Gally seine lustigen Glossen,
die er jeweils zu sportlichen Grofiver-
anstaltungen, wie Olympische Spie-
le oder FuB3ballweltmeisterschaften,
gedreht hatte. Seit einigen Monaten
erst lebt Gally mit seiner Frau in Bei-
jing, um fiir das ZDF die Olympischen
Spiele zu ,,covern® und seine Kamera
auch wieder auf die Geschichten ab-
seits der Wettkédimpfe zu richten. Zum
Stammtisch unterhielt Gally die etwa
80 Giiste rund eine Stunde lang mit
seinen Kurzfilmen.

Text und Bilder: Danny Stétzer

Bild unten: Sven Passarge
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Deutschsprachiger

v.l.n.r.: Die Veranstalter: Kathrin Briiggemeier (li) und
Nicole Andrea Sehi

Bild oben: v.l.n.r.: v.r.n.l.: Kathrin und Michael Sieger, Rosemarie Gay

Bild unten: v.r.n.l.: Maurice Lauber, Beijing Matsu Furniture; Sven Zihimann, BDM
Consulting; Joachim Wieser, J.S.K. SIAT
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Stammtisch in Beljing

Bild unten: Martina Gally

Bild oben: v.r.n.l.: Judith Becker, Sigme Jungersted und Markus Lorenz, alle Del-
egation der Europdischen Kommission

Bild unten: v.r.n.l.: Wolfgang Lermen und Volker Textor, beide Diirr Paint
Systems Automotive

|

aktuell ASIA August-2008 Seite 65



Wirtschaft =« China

VON DANNY STOTZER

BIS 2020 WIRD DIE
VOLLE KAPAZITAT
VON 20 MILLIONEN
TEU JAHRLICH ER-
REICHT SEIN UND
DER HAFEN MIT
6.500 MILLIONEN
TONNEN ZU EINEM
DER GROSSTEN DER
WELT GEHOREN.

Brucken als
Standortfaktor

Regen peitschte Generalkonsul Albrecht von der Heyden entgegen, als er

im Juni die neue Anlage des Yangshan-Tiefseehafens im Osten Shanghais

besuchte. Zusammen mit einer deutschen Wirtschaftsdelegation folgte
er der Einladung der Nanhui-Regierung in Zusammenarbeit mit der deutschen
Auslandshandelskammer Shanghai, das Industriegebiet im dstlichen Shanghai
zu besuchen, wo sich auch der neue Yangshan-Tiefseehafen befindet. Genauer
gesagt, befindet sich der Hafen inmitten der Hangzhou-Bucht auf der Grofien
und Kleinen Yangshan-Insel, die mit dem Shanghaier Stadtgebiet Nanhui durch
die Donghaibriicke verbunden ist.
Die Donghaibriicke, die am 1. Dezember 2005 erdffnet wurde, spannt sich iiber
32,5 Kilometer Lange und zéhlte am Tag ihrer Er6ffnung zu den ldngsten Seebriik-
ken der Welt und galt als groBte Briicke Asiens. Der Yangshan-Tiefseehafen fiihrt
damit die Expansion des Shanghaier Hafens fort, der an seine Kapazititsgrenzen
stoB3t. Heute werden auf den Yangshan-Inseln 9 Millionen TEU (20-Fu3-Container)

Nanhui ist ,Schltsselgebiet fur die
Okonomische Entwicklung Shanghais®

umgeschlagen. Bis 2020 wird die volle Kapazitit von 20 Millionen TEU jahrlich
erreicht sein und der Hafen mit 6.500 Millionen Tonnen zu einem der grof3ten der Welt
gehoren. In Kombination mit dem Ningboer Zhoushan Tiefseehafen ist die Region
der Hangzhou-Bucht dann zu einem der weltgroBten Logistikumschlagpldtze zu
zdhlen. Denn der Yangshan-Hafen selbst ist mit seinem Standort nicht in der Lage,
das Logistikaufkommen reibungslos zu bewiltigen. Taifune und hoher Seegang
konnen die Arbeitstage des Yangshan-Hafens aufbis zu 270 Tage pro Jahr verkiirzen,
wihrend der Zhoushan-Hafen Ningbos etwa 350 Tage pro Jahr in Betrieb bleiben
kann. Doch ein harter Wettbewerb in der Region ist nicht zu erwarten. ,,Der Yangshan-
Hafen kann eine integrale Rolle spielen und mehr Mdglichkeiten fiir beide Hafen
bringen. Wir werden nicht mit dem Yangshan-Hafen konkurrieren, sondern




kooperieren und einander komplettie-
ren”, erklért Li Linghong, Direktor der
Ningboer Hafenbehorde. Ausgelegt fiir
52 Anlegestellen und bis zu 15 Meter
Tiefgang kann der Yangshan-Hafen die
grofiten Containerschiffe der Welt abfer-
tigen und stellt damit einen der interes-
santesten Logistikstandorte Ostchinas
dar.

Kein Wunder ist es also, dass sich das
Stadtgebiet Nanhui vor allem um Logi-
stik-sensible Branchen bemiiht, um diese
im Verwaltungsgebiet anzusiedeln. Mit
einer Flache von 835 Quadratkilometern
und 59,5 Kilometern Kiistenlinie am dst-
lichen Rand Shanghais will Nanhui das
industrielle Gegengewicht am Ostrand
Shanghais und zu den angrenzenden
Industriestddten wie Suzhou, Taicang
oder Kunshan bilden. Denn vor allem
solchen Unternehmen, die auf kurze
Transportwege zum Hafen angewiesen
sind, bietet Nanhui einen interessanten
Standortvorteil. Hinzu kommt fiir viele
Unternehmen, die bereits in Shanghai
aktiv sind, dass Nanhui die Expansions-
pléne unterstiitzt, ohne dass das Unter-
nehmen aus Shanghai abwandern muss.
Durch die relative Ndhe zum Shanghaier
Stadtzentrum ist es auch fiir die Mitar-
beiter interessant, weiterhin beim Unter-
nehmen zu bleiben, wenn dieses seinen
Standort nach Nanhui verlegt. Denn
obwohl die Metro-Linien Shanghais
nicht nach Nanhui fiihren, ist die lokale

Infrastruktur so weit ausgebaut, dass viele
Mitarbeiter den Standort als positiven
Kompromiss empfinden—in Konkurrenz
zu anderen Standorten, die auflerhalb
Shang-

hais liegen und damit lange Anfahrts-
wege bedeuten. Andreas Peter der Peter
Lacke GmbH beschreibt die Situation
treffend: ,,Nanhui ist fiir uns aufgrund
der zentralen Lage immer interessanter
geworden im Hinblick auf die Gewin-
nung guter Mitarbeiter, die sich wegen
kurzer Wege nach Pudong gerne fiir
einen Arbeitsplatz in Nanhui entschei-
den.“ Deshalb sieht Zhang Jianchen,
Gouverneur Nanhuis, den Stadtteil als
»Schliisselgebiet fiir die 6konomische
Entwicklung Shanghais“. Mit dem
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rund 30 deutsche Unternehmen etwa 220
Millionen US-Dollar investiert haben.
Unter den Investoren sind so bekannte
Namen wie Schattdecor, LEUCO, Dri-
ger, Alcon Composites, Henkel oder
Siemens. Insgesamt stehen 187 Qua-
dratkilometer Entwicklungsflache in
Nanhui zur Unternehmensansiedlung
zur Verfligung. Eine Besonderheit bie-
tet die Kangqiao Industrial Zone, die
als deutscher Industriepark proklamiert
wird. Hier sollen vor allem deutschen
Unternehmen giinstige Ansiedlungs-

Ausgelegt fur 52 Anlegestellen

und bis zu 15 Meter Tiefgang kann
der Yangshan-Hafen die groBten
Containerschiffe der VWelt abfertigen

Yangshan-Hafen im Siiden, Shanghai
Pudong International Airport am Nord-
ostrand Nanhuis und der Nédhe zu den
Stadtteilen Pudong und Fangxian hat
Nanhui tatséchlich eine ausgesprochen
giinstige Ausgangsposition, zum indu-
striellen Zentrum Shanghais zu werden.
,,Bisher hat man Shanghais Entwicklung
immer an der Hochhauskulisse Pudongs
festgemacht. Meine Erwartungen an
eine nachhaltige Entwicklung sind aber
in Nanhui tibertroffen worden®, stellt
Generalkonsul von der Heyden fest.

Dass sich die Attraktivitdt Nan-
huis inzwischen herum-
gesprochen hat, geht

daraus hervor,

dass bereits

voraussetzungen geboten werden. Wer-
ner Koch, CEO der Shanghai DAKS
Science & Technology Co., Ltd., die
sich zur Aufgabe gemacht haben, den
deutschen Industriepark zu managen,
beschreibt die Investitionsbedingungen:
,»Viele Probleme beim Umgang mit der
Verwaltung, die wir von anderen Firmen
an anderen Standorten héren, kennen wir
in Nanhui nicht. In Nanhui herrscht eine
neue Generation an der Verwaltungs-
spitze, die wirtschaftsorientiert und auf-
geschlossen ist.*

Doch auch andere Nationen haben Nan-
hui als Investitionsstandort fiir sich ent-
deckt. Aus insgesamt {iber 50 Landern
haben mehr als 1.500 Unternehmen ins-
gesamt bisher 5,8

Mil-
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UNTER DEN INVE-
STOREN SIND SO
BEKANNTE NAMEN WIE
SCHATTDECOR,
LEUCO, DRAGER,
ALCON COMPOSITES,
HENKEL ODER
SIEMENS. INSGESAMT
STEHEN 187
QUADRATKILOMETER
ZUR UNTERNEHMENS-
ANSIEDLUNG ZUR
VERFUGUNG.
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Aus insgesamt tber 50 Landem
haben mehr als 1.500 Unternehmen
zusammen bisher 5,8 Milliarden US-
Dollar in Nanhui investiert

liarden US-Dollar investiert. Unter ihnen sind auch Boeing, Rolls-Royce und ASUS
zu finden. Um die Entwicklung des Stadtteils zu steuern, hat die Nanhuier Regierung
verschiedene Entwicklungszonen erdffnet. Neben dem Kanggiao Park sind das das
Lingang-Zentrum, wo sich auch die Verwaltungselite befindet, der Zhoukang-Park,
die Zhugiao-Airpor- Entwicklungszone, in der sich iiber drei Viertel des Flughafen-
geldndes des Pudong International Airport befinden, das Hangxin-Handelszentrum,
das Huinan Science & Economic Center sowie das Datuan-Landwirtschaftsgebiet.

Doch langst ist Nanhui nicht mehr das Eldorado fiir jeden. Denn eingebunden in die
allgemeinen Wirtschaftsrichtlinien Shanghais bemiiht sich auch Nanhui, vor allem
Unternehmen anzusiedeln, die dem Wunschzettel der Stadt entsprechen. Dabei sind
Umweltaspekte und Technologieschwerpunkt ausschlaggebend. Andreas Peter
restimiert deshalb: ,,Wir wiirden uns gerne wieder so entscheiden, allerdings sieht
man uns heute dort als Chemiebetrieb nicht mehr so gern. Deshalb ziehen wir in ein
Chemiegebiet nach Fengxian um, wo wir ein sehr gro3es, neues Gelidnde gekauft
haben.” Zu empfehlen sei Nanhui allerdings ausldndischen Unternehmen, die ,,unter
Umweltaspekten absolut ,,clean® sind, High-tech représentieren oder neue Technolo-
gien mitbringen.“ Und auch Werner Koch empfiehlt Nanhui fiir Unternehmen, deren
Schwerpunkt in den Bereichen High-tech, IT, Automobil und Automobilzulieferer,
Maschinenbau, intelligente Logistik und Industrieservice, Forschung und Entwick-
lung zu finden ist. ,,Nanhui zeichnet sich durch kurze Wege fiir Personen und Waren
aus. Die Arbeits- und Lebensbedingungen sind auf gutem Niveau und es liegt in
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der Ndhe zum Shanghaier Zentrum mit

den Vorteilen der Peripherie. Kurz: ein
Standort der Zukunft“, so Koch. ,,Den-
jenigen wird die Zukunft gehoren, die
Briicken bauen und nicht einreiflen®,

erginzt Koch die Leistungen des Stadt-
bezirkes.

Und diese Zukunft braucht Platz. Als
ehemaliger Landwirtschaftsstandort
versorgte Nanhui frither Shanghai
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Gouverneur Zhang
Jianchen und der
deutsche
Generalkonsul
Albrecht von der
Heyden

Bild: Danny Stétzer

vor allem mit Lebensmitteln. Und noch
heute sind die Mehrzahl der etwa eine
Million Einwohner vor allem Bauern.
Aus diesem Grund liegt auch Nanhuis
Durchschnittseinkommen flir Industrie-
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»DIE DYNAMISCHE
ENTWICKLUNG AM
PUDONG
INTERNATIONAL
AIRPORT UND AM
YANGSHAN-TIEFSEE-
HAFEN IST DEUTLICH
ZU SEHEN UND DIE
LEISTUNGEN DES
STADTBEZIRKES
NANHUI ABER AUCH
DER CHINESISCHEN

FREUNDE INSGESAMT

SIND
BEEINDRUCKEND.*

Brucken als Standortfaktor
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angestellte nach offiziellen Angaben mit 26.093 RMB pro Jahr (circa 2.450 Euro)
unter dem Durchschnitt der Stadt, denn das Jahreseinkommen eines Bauern betréagt
etwa 7.773 RMB (etwa 730 Euro). Heute will sich Nanhui als Industriestandort eta-
blieren. Doch die Zeiten, in denen Bauern einfach umzusiedeln waren, sind vorbei.

Nanhui will sich seinen Besuchem
gern prasentieren: als moderner
Industriestadttell, der Touristen ebenso
anzieht wie Unternehmer

Ein deutscher Investor, der nicht namentlich genannt werden mochte, berichtet von
monatelangen Verzogerungen seines Investments, da er sich stdndig wechselnden
Forderungen der anséssigen Bauern gegeniiber sah. Letztlich hat er sein Investment
an anderer Stelle realisiert.

Von béuerlichen Verhéltnissen ist jedoch im politischen und wirtschaftlichen Zentrum
Nanhuis, im Lingang New City, nichts zu spiiren. In diesem Gebiet im duflersten
Stidosten der Halbinsel entsteht konzentrisch um den kreisrunden Dishui See das
politische und kulturelle Zentrum des Stadtteils. Hier residiert Gouverneur Zhang
Jianchen in einem prachtvollen neuen Verwaltungsgebéude; es entsteht ein Meeres-
museum. Moderne Wohnanlagen und Parks sollen das Bild priagen.

Und so will sich Nanhui seinen Besuchern gern priasentieren: als moderner Industrie-
stadtteil, der Touristen ebenso anzieht wie Unternehmer. Als ,,Pfirsichstadt* bekannt
—Nanhui ist mit 5.330 Hektar Pfirsichplantagen Chinas grofBtes Pfirsichanbaugebiet
—hat Nanhui auch 300 Millionen RMB (circa 28 Millionen Euro) in einen 153 Hektar
groflen Wildtierpark investiert, um den 6kologischen Ansatz voranzutreiben. Dort
konnen die Besucher iiber 10.000 Tiere aus 200 Arten, wie den GroB3en Panda, Gepar-
den und weifle Nashorner erleben. Doch bietet Nanhui mit dem Binhai-Golfclub auf
667 Hektar auch eine der grofiten Golfanlagen Shanghais an. Die erste Touristenat-
traktion diirfte wohl der Disney-Themenpark werden, der in Nanhui angesiedelt
werden soll. 2012 soll der Themenpark mit einer Flidche von 500 Hektar ero6ffnet
werden und wird damit dreimal so groB3 sein, wie jener 3,5 Milliarden US-Dollar
teure Park in Hongkong.

Fiir Generalkonsul von der Heyden ist Nanhui jedoch bereits heute - trotz Regens
wihrend seines Besuchs - ein Hoffnungstrager: ,,Die dynamische Entwicklung am
Pudong International Airport und am Yangshan-Tiefseehafen ist deutlich zu sehen
und die Leistungen des Stadtbezirkes Nanhui aber auch der chinesischen Freunde
insgesamt sind beeindruckend.*
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Hafenverwaltungs-
gebaude in Nanhui
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VON DANNY STOTZER

LETZTEN ENDES MUSS
JEDES UNTERNEHMEN
SELBST DIE STAND-
ORTENTSCHEIDUNG
TREFFEN UND DAMIT
LEBEN. JEDER STAND-
ORT HAT VOR- UND
NACHTEILE.

DA ES SICH IN NANHUI
UM EINE RIESIGE UND
VIELFALTIGE ZONE
HANDELT, IST DER
STANDORT FUR VER-
SCHIEDENSTE INDUS-
TRIEN ATTRAKTIV.
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Nanhui als
EXpansions-
standort

anny Stotzer im Gesprich mit Markus Briingger von Stauff Hydraulic
Components & Services Co., Ltd., einer der Firmen, die sich im neuen

Industriegebiet von Nanhui angesiedet haben. Dabei geht es um Stand-
ortqualitit und die Bewertung der Investition, sowie die Zusammenarbeit mit
den lokalen Behorden.
aktuell ASTA: Herr Briingger, Stauff Hydraulic Components & Services Co., Ltd.
war bereits vor dem jetzigen Standort im Raum Shanghai angesiedelt, hat jedoch
expandiert und ist nach Nanhui gegangen. Welche Griinde haben zur Entscheidung
fiir den Standort Nanhui gefiihrt?

Markus Briingger: Wir bendtigten mehr Platz fiir Produktion, Lagerhaus und
Biiros, alles, wenn mdglich, an einem Standort, nicht allzuweit von der alten Adresse
entfernt. Wir waren bestrebt, moglichst keine Mitarbeiter durch den Umzug zu
verlieren.

Aullerdem wollten wir nicht selbst bauen und waren daher auf bestechende Gebaude,
die unseren Anforderung angepasst werden konnten, angewiesen.

Der Industriepark, den wir vorfanden, entsprach unseren Vorstellungen und es war
moglich, innerhalb von kurzer Zeit die Vertragsverhandlungen abzuschlieSen und
das Umzugsprojekt abzuwickeln.

aktuell ASTA: Stauffist damit nicht dem allgemeinen Trend, nach Westen zu gehen,
gefolgt. Welche Faktoren sprachen fiir den Trend und welche fiir Nanhui?

Markus Briingger: Wir wollten keine Mitarbeiter verlieren und den gesamten
Betrieb inklusive zentraler Funktionen wie Marketing, Logistik, Engineering und
Head Quarter an einem Standort zusammenhalten. Aulerdem wird der Transport in
China immer teurer, und die meisten unserer Lieferanten sind in der Region Shanghai,
Zhejiang und Jiangsu angesiedelt.

aktuell ASIA: Wie viel Zeit hat die neue Standortwahl in Anspruch genommen?
Wann hat Ihr Engagement begonnen?

Markus Briingger: Wir starteten im Friithjahr 2006 und suchten im Grofraum Shang-
hai mehr als sechs Monate lang. Im Januar 2007 hatten wir den heutigen Standort
gefunden und begannen die Verhandlungen. Im Mérz 2007 unterschrieben wir einen
Mietvertrag fiir zwei Gebdude und nahmen die Planung sowie das Umbauprojekt
in Angriff. Im Oktober/November 2007 zogen wir in die neue Fabrik und in das
Logistik-Center um.

aktuell ASIA: Wie ist die Zusammenarbeit mit den lokalen Behdrden?

Markus Briingger: Die gute Zusammenarbeit mit der Behorde, im Speziellen mit
dem Management des Industrieparks, war einer der Griinde fiir die Standortwahl.
aktuell ASIA: Was zeichnet Nanhui fiir Sie inzwischen aus?

Markus Briingger: Wir haben uns eingelebt und finden das vor, was wir erwartet
haben.

Die groBziigigen Rdumlichkeiten erlauben uns wieder starkes Wachstum und einen
effizienteren Betrieb.

aktuell ASIA: Wiirden Sie sich wieder fiir Nanhui entscheiden und warum?
Markus Briingger: Ja, wir kennen keinen fiir uns besser geeigneten Standort.
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aktuell ASIA: Welchen ausldndischen
Unternehmen wiirden Sie Nanhui eben-

falls empfehlen?

Markus Briingger: Letzten Endes muss
jedes Unternehmen selbst die Standort-
entscheidung treffen und damit leben.
Jeder Standort hat Vor- und Nachteile.
Da es sich in Nanhui um eine riesige und
vielfaltige Zone handelt, ist der Standort
flir verschiedenste Industrien attraktiv.

—]
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VON ANNETTE SCHRAMM

KRITERIEN FUR DEN
FREIHEITSGRAD DER
WIRTSCHAFT SIND DAS
FEHLEN VON
KORRUPTION, DIE
INVESTITIONS- UND
UNTERNEHMENSFREI-
HEIT SOWIE DIE
SICHERUNG VON
EIGENTUMSRECHTEN.

1 Direktor, 1 Dollar, 1 Woche
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1 Direktor, 1
Dollar, 1 Woche

ongkongs Lage auf der asiatischen Landkarte in Kombination mit
Hseinem politischen System ist fast unschlagbar. Durch seine zentrale

Position in Asien und die gleichzeitige Nihe zu China vereint es das
Potenzial des chinesischen Marktes mit einem liberalen Wirtschaftssystem sowie
rechtlicher und politischer Sicherheit.
Hongkongs Wirtschaft gilt als die freieste Wirtschaft der Welt. Diesen ersten Platz
belegt die Stadt beim ,,Index of Economic Freedom*, der gemeinsam von der Heritage
Foundation und dem Wall Street Journal verffentlicht wird. Die Steuern sind niedrig,
die Regierungsausgaben fiir Wohlfahrt moderat und Kontrollen und Regularien auf
ein Minimum beschréinkt. Weitere Kriterien fiir den Freiheitsgrad der Wirtschaft sind
das Fehlen von Korruption, die Investitions- und Unternehmensfreiheit sowie die

Sicherung von Eigentumsrechten.

Doch es gibt ein paar kleine Flecken auf der weillen Weste des reinen Wirtschafts-
liberalismus. Zum einen gehort der Regierung der gesamte Grund und Boden in
Hongkong, und bis Anfang des Jahrzehnts dominierte der soziale Wohnungsbau
durch die Regierung. Fiir die kommenden Jahre sind Bau- und Infrastrukturprojekte
im Wert von 32 Milliarden US-Dollar geplant, nicht zuletzt auch um die darbende
Bauwirtschaft anzuregen. Ein Konjunkturprogramm wére in Hongkong undenk-
bar, dennoch ldsst es sich die Regierung nicht nehmen, Anreize fiir ausldndische
Investitionen zu schaffen. Seit Juli 2000 sorgt eine Regierungsabteilung unter dem
Namen InvestHK hauptamtlich fiir die Akquisition, Unterstiitzung und Beratung

Damit bietet sich Hongkong mit seiner
zentralen Lage in Asien insbesondere fur
die leitenden Funktionen einer Firma —
also als Headoffice —an

von bestehenden wie potenziellen Interessenten fiir Investitionen in Hongkong. 35
Mitarbeiter stehen ausldndischen Unternehmen als Ansprechpartner zur Seite und
werben gleichzeitig im Ausland aktiv fiir den Standort. Rund 110 Millionen HK-
Dollar (knapp neun Millionen Euro) ldsst sich die Regierung die Abteilung jéhrlich
kosten. InvestHK unterstiitzt und berdt die Unternehmen in allen Bereichen: von der
Suche nach geeigneten Standorten, liber Visa-Angelegenheiten bis hin zur richtigen
Schule fiir die Kinder der Angestellten des ausldndischen Unternehmens. Und das
offensichtlich mit Erfolg. Die Auslandsdirektinvestitionen nach Hongkong steigen
kontinuierlich und nicht zu knapp. 2007 gab es einen Zufluss von 59,9 Milliarden
US-Dollar gegeniiber 45 Milliarden im Jahr 2006. Zum Teil sind die Steigerungen
allerdings durch Re-Investitionen der Gewinne ausldndischer Unternehmen in Hong-
kong zu erkldren. Neben dem Biiro in Hongkong stehen ausldandischen Unternehmen
in einem Netzwerk von InvestHK rund 130 Ansprechpartner auf allen Kontinenten
fiir Beratung und Information zur Verfiigung. Derzeit konzentrieren sich die Anstren-
gungen darauf, kleine und mittelstdndische Unternehmen nach Hongkong zu locken,
auch weil die groen mittlerweile fast alle da sind. ,,Die Kosten sollten keine Barriere
fiir die kleinen Unternehmen sein®, holt Simon Galpin, stellvertretender Direktor von
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InvestHK, aus. Man kénne mit einem
kleinen Biiro beginnen und auch da
gebe es gewisse Preisspannen, je nach
gewiinschter Lage. ,,Ein Direktor, eine
Woche, ein Dollar®, fasst Galpin alle
Voraussetzungen fiir die Eroffnung eines
Biiros in Hongkong zusammen.

Die Vorteile des Standorts Hongkong
sind nicht von der Hand zu weisen.
Nochmals und allen voran ist die Lage
in Asien zu nennen. Simon Galpin ver-
deutlicht den Vorteil dieser zentralen
Lage in Ostasien, indem er vorrechnet,
dass man alle wichtigen Stédte schnell
erreicht: ,,Man fliegt zwei Stunden hoch
nach Shanghai und ist auch in zwei bis
drei Stunden in Kuala Lumpur oder Sin-
gapur; dagegen ist beispielsweise die
Strecke Singapur — Beijing eine Tages-
reise”. Damit bietet sich Hongkong mit
seiner zentralen Lage in Asien insbeson-
dere fiir die leitenden Funktionen einer
Firma — also als Headoffice — an. Nicht
umsonst hat ein groBer Teil der bereits
in Hongkong titigen Unternehmen das
regionale Hauptbiiro in der Stadt. Als
neuen Trend beobachtet Galpin die vie-
len chinesischen Unternehmen, die sich
in der Stadt niederlassen, um iiber diese
Briicke selbst im Ausland zu investie-
ren.

Auch die deutschen Unternehmen sind
gut vertreten Zwar gibt es keine offizi-
ellen Daten, da es als Teil der liberalen
Politik keine Registrierungspflicht und
auch keine Zwangsmitgliedschaft in
den Kammern gibt. Dennoch lésst es
sich InvestHK nicht nehmen, den Markt
genau zu beobachten. Rund 550 deut-
sche Unternehmen haben sich in der
Stadt niedergelassen, davon hatten 2006
76 ihre regionale Zentrale in Hongkong.
Speziell auf deutsche Bediirfnisse zuge-
schnittene Unterstiitzung bekommen
Unternehmer bei der Auslandshandels-

kammer (AHK). Auch und gerade fiir
Unternehmen, die in Festlandchina inve-
stieren wollen, ist Hongkong ein inter-
essanter Standort. ,,Die Kapitalstrome
lassen sich viel einfacher lenken, denn
die rechtliche Lage in China ist kom-
pliziert®, begriindet Anne Thiesen von
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werden. Liberal bedeutet auch, dass die
Unternehmenssteuer bei 16,5 Prozent
liegt und es keine Verkaufssteuer, keine
Einfuhrsteuern oder -zolle gibt und auch
keine auf Gewinne.

Auch die wirtschaftlichen Daten sprechen
fiir die Stadt. Im Riickblick betrachtet hat

Rund 550 deutsche Unternehmen
haben sich in der Stadt niedergelassen,
davon hatten 2006 76 inre regionale
Zentrale in Hongkong

der AHK. ,,Hongkong wird oft unter-
schitzt.” Sie empfiehlt Hongkong zum
Beispiel besonders fiir Unternehmen,
die eine Marke neu in Asien etablieren
wollen, da es ein tibersichtlicher, aber
sehr prominenter Markt sei. Vorsicht rit
sie kleineren Unternehmen, die sich nur
von der GroBe des chinesischen Mark-
tes und von windigen Geschiftspartnern
blenden lassen. ,,Fiir alle, die Effizienz
und Stabilitdt zu schidtzen wissen, ist
Hongkong ein guter Ort zu starten®, fasst
sie zusammen.

Den Rufals liberalste Wirtschaft der Welt
halt Hongkong zum einen wegen seines
einfachen und niedrig bemessenen Steu-
ersystems, zum anderen aufgrund seiner
rechtlichen und biirokratischen Grund-
lagen. ,,Innerhalb des Ein-Land-Zwei-
Systeme-Regimes hat Hongkong grof3e
Freiheit und ein rechtliches System
basierend auf dem britischen Common
Law*, erlautert Simon Galpin den Vor-
teil. Liberal bedeutet also hier konkret,
dass Unternehmen keine aufwéndigen
Produkt- und Unternehmenslizenzen
wie fiir China bendtigen, sondern sich
nur registrieren miissen. Fiir die Ein-
richtung eines Vertretungsbiiros muss

nicht mehr als eine Woche eingeplant

sich Hongkongs Wirtschaft mittlerweile
auf einem guten Niveau stabilisiert. Die
Asien-Krise 1997, die Auswirkungen
des 11.September 2001 und der SARS-
Ausbruch 2003 hatten Hongkong stark
getroffen. Gerade weil die Wirtschaft
so frei ist, ist sie auch abhéngig von und
schnell verletzbar durch die Schwankun-
gen in der Weltwirtschaft. Zudem sind
auch die Branchen, die sich in Hongkong
ansiedeln, besonders von konjunkturel-
len Ausschldgen betroffen, insbesondere
die Finanzdienstleistungen.

Die aktuellen Wirtschaftsdaten sind
zwar fir asiatische Verhiltnisse nicht
spektakulér, aber sie sind solide in ihrer
Entwicklung und im Wachstum —und es
sind immer noch Zahlen, von denen der
eine oder andere Wirtschaftslenker in
Europa trdumt. Die Prognosen fiir das
Wachstum 2008 und 2009 bewegen sich
zwischen vier und sechs Prozent, mit
einem abnehmenden Trend. Seit Jahren
widerlegt die Wirtschaft die Prognosen,
die eine deutliche Konjunkturabkiihlung
voraussagen, und iibertrifft immer wie-
der die Erwartungen. Die Inflationsrate
steigt, im Vergleich zum Festland jedoch
moderat. Gleichzeitig steigt aber auch
das verfligbare Einkommen, in den Jah-
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SEIT JAHREN WIDER-
LEGT DIE WIRTSCHAFT
DIE PROGNOSEN, DIE
EINE DEUTLICHE KON-
JUNKTURABKUHLUNG
VORAUSSAGEN, UND
UBERTRIFFT IMMER
WIEDER DIE
ERWARTUNGEN.

DIE INFLATIONSRATE
STEIGT, IM VERGLEICH
ZUM FESTLAND
JEDOCH MODERAT.

1 Direktor, 1 Dollar, 1 Woche
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ren 2007 und 2008 um die acht Prozent. Der Binnenkonsum ist daher einer der wich-
tigsten Motoren der Wirtschaft, der weiter durch sinkende Arbeitslosigkeit angeregt
wird. Hier spielt auch das liberale Steuersystem eine zentrale Rolle, das nicht nur
fiir Unternehmen attraktiv ist. Gerade hat die Regierung die Einkommenssteuer um
einen Prozentpunkt von 16 auf 15 Prozent gesenkt. ,,Also auch fiir den Millionér ist
dieser Betrag das Maximum an Steuern, das man bezahlen muss®, verdeutlicht Simon
Galpin das Prinzip. Zudem gibt es keine Mehrwertsteuer, auch ein Grund, warum die
Stadt einen weltweiten Ruf als Shoppingparadies geniefit. Nahezu 90 Prozent der
Wirtschaftsleistung von Hongkong werden vom Dienstleistungssektor erbracht. Die
starkste Branche darunter ist weiterhin der Handel, zunehmend gewinnen Banken
und Versicherung mehr Gewicht.

Nachdem China sich Ende der 1970er gegeniiber dem Ausland 6ffnete ist die Ferti-
gungsindustrie fast vollstdndig aus Hongkong in das benachbarte Festland iibergesie-
delt. Die mittlerweile 12 Millionen Einwohner zahlende Stadt Shenzhen war die erste
Sonderwirtschaftszone der Volksrepublik, die zu einem groBen Teil fiir Chinas Ruf
als ,,Werkbank der Welt* verantwortlich ist. Die Beziehungen zum Festland-China
sind heute gut. ,,Wir sehen uns manchmal in Konkurrenz zueinander, aber meistens
haben wir eine symbiotische Beziehung®, beschreibt Galpin das Verhéltnis. Es sei
eben abhingig davon, welche Art von Geschift man aufbauen wolle. Fiir ein Unter-
nehmen, das viel Land oder billige Arbeitskréfte benétige, sei Hongkong sicherlich
der falsche Ort. Aber als regionale Représentanz oder Logistik-Drehkreuz dringe
sich Hongkong geradezu auf.

Seit 2004 existiert zwischen Hongkong und der angrenzenden chinesischen Sonder-
wirtschaftszone Shenzhen ein Freihandelsabkommen mit dem Namen ,,Closer Econo-
mic Partnership Arrangement (CEPA). Mit dem Abkommen sollen Z6lle und andere
Markt-Zugangsbarrieren in verschiedenen Branchen reduziert sowie Kooperationen
im Informationsaustausch, Tourismus und Schutz von geistigen Eigentumsrechten
verstirkt werden. CEPA wird durch einen Lenkungsausschuss regelméfig intensi-
viert und erweitert; zuletzt wurden Mafinahmen zur weiteren Liberalisierung des
Dienstleistungssektors vereinbart. In einer 2006 durchgefiihrten Studie wurden die
Wirkungen von CEPA von Hongkonger Unternehmen {iberwiegend positiv bewertet,
knapp 89 Prozent der befragten Unternehmen aus dem Produktionssektor und 74 Pro-
zent der Dienstleistungsunternehmen bewerteten das Abkommen als forderlich fiir
die Wirtschaft. Als Vorteil fiir das Festland werden vor allem der Zufluss von Kapital
und Wissen zur langfristigen Entwicklung eingeschitzt. Insgesamt haben Hongkong-
basierte Unternehmen damit deutliche Privilegien gegeniiber Unternehmen anderer
Léander auf dem chinesischen Markt. Fiir den Herbst stehen Erweiterungen vor allem
im Bereich von Handelserleichterungen und Investitionen an.

Auch wenn Hongkong bisher allen Folgen der aktuellen Krise an den Finanzmérkten
widerstand, die Konjunkturrisiken werden eher groBer als kleiner. Der Weltwirtschaft
wird seit Monaten ein Abschwung prophezeit. Und im chinesischen Festland, gegen-
iiber von Hongkong, im Perlfluss-Delta explodieren die Preise. Sowohl Lohne wie
auch die Preise fiir Rohstoffe steigen. Erst kiirzlich hat die chinesische Regierung
die gestiegenen Rohstoffpreise teilweise an die Verbraucher weitergegeben, indem
die staatlich kontrollierten Benzin- und Dieselpreise um 17 Prozent erhdht wurden.
Zudem wurden Mindestlohne durchgesetzt. Daher ist es nicht verwunderlich, dass
nach Angaben der Shanghai Daily Hongkong-basierte Unternehmen in Guangdong
bereits mit der Schliefung von 20.000 Fabriken drohen.

Ein weiteres Problem sind die Immobilienpreise in Hongkong selbst, und das gilt
nicht nur fiir Biirordume. Die Stadt versucht, der Wohnungsknappheit durch weitere
Bautitigkeit in den New Territories Herr zu werden, dennoch sind die Preise um 30 bis
50 Prozent gestiegen. ,,Die Luftverschmutzung und die steigenden Preise am Immo-
bilienmarkt sind eher abschreckend*, fasst Anne Thiesen von der AHK Hongkong die
Negativpunkte der Stadt zusammen. Da passt es ins Bild, dass in Hongkong gerade
erst die teuerste Wohnung in Asien fiir rund 18,5 Millionen Euro verkauft wurde.
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