DAs DIJ IN DEN MEDIEN

Das DIJ erwahnt in der Asahi Shimbun am 23.12.2015, S.3

HITO Josef Kreiner
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Japanische Verhéltnisse. Profil Das Bayerische Genossenschaftsblatt
5.2015, 30-31.

Kreditgenossenschalten

Franz Waldankergar ist Professcr fiir japanische

Wirtschaft am J-pm!mwm der Luchwig-Maxi-

it e bsurkaubit, um dom Dwunhnn Institut fiir
in Taklo als Direktor

Japanische Verhiltnisse

w Zeit mit einem ext lledrigzi feeh i . Japans K
h \, r‘mrll’ mit dem Mippon-Exprrten

Eurcpas Banken milssen sich seit o
liimpfen damit bereits seit mehr als einem Jahrzehnt. Uber ihre Erfahrungen s pr.

Franz Waldenberger.

Profil: Harr Prefissor ger, selt

: Der Sektor durchlebie

Ende der 1990er-Jakre bewegen sich die
finsen in Japan auf einem extrem niedrigan
Niveau, Welche Falgen hatte dies fir Japani-
sche Banken?

Franz Waldenberger: Wichtiger als das
Zimsniveau 1 ja edgentlich die Zins-
marge, e Differen: zwischen kurzfris-
figen Ausleih- uid Einlagenzinsen be-
wegte sich bis Anfang der %er-Jahre
awischen dred und sechs Prozentpunkien,
war aber schon Mitie der 90cr-Jahre aul
1,5 Prozentpankic abgeschmolzen und
liegt seither noch danumter. Hier sicht
man deutlich, wie schnell und drastisch
sich das Zinsumfeld hlechtent hat.

damals seine griséle Krise seit Ende der
1920er-Jahre, Die Niedrigeinsen warcn
cin Symptom, ja eigentlich sogar ein Fak-
tor zur Stabilisierung des Systems. Das
Platzen der Immobilien- und Aktien-
marktblase Anfang der er-lahre filhric
im Bankensckior unmittelbar zu hoben
Vermbgenswertverlusten, die sich -
niichst allerdings ,nur” in einem Ab-
schmelzen der in [ritheren Zeiten gebil-
deten stillen Reserven duberten. Hinzu
kam eine pelihrliche Anhiufung unein-
holharer, sopenannter | fauler” Kredil-
forderungen. Das wirtschafiliche Umlekd
war durch den W"mdx_l |III| U einem stiir-
ker i em und

Ein Zustand, der seit 20 Jahren anhéll.

aul g:samlwnmlulrhchc:r Ebene durch

asien 1997/1998 verschiirfte dic Lage zu-
slitzlich. Auf regulatorischer Seite sorg-
ten Ende der 90er-Jahre die Einfihrung
der Bascler Eigenkapitalanforderungen
und die .Big Bang“-Reformen zur um-
fassenden Deregulicrung filr zussdtzlichen
Anpassungsdruck, Eine strengere Auf-
sicht sowie transparentzre und markior-
entierte Rechnungslegungsvorschrillen
bedingten schlieBlich, dass das Ausmali
der Krise nicht mehr Linger vertuscht
werden konnte und sich einzelne Banken
auch nicht mehr hinter dem |, System”
verstecken konnten, sondern als Finzel-
institute am Kapitalmarkt bewerlet wur-
den.

PrulI Wit haben die Banken auf diese

eine anhal

Profil: Wie kam es zu dieser

s t. Der Aushruch der

Entwicklung?

30 profil » 5.2015

‘Wiihrungs- und Finanzkriss in Siidest-
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reagient? Haben sich die
Strategien der Grof- und Regianal banken
unterschieden?
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Waldenberger: Dic nahelicgende Anpas-
sung. néimlich die Ausweilung des Kre-
ditgeschiifts, war angesichts des wirl-
schafilichen Umfelds nicht méglich. Also
selzte man auf Fusionen, Gab es 1995
voch elf GroBbanken, so sind es heute
nur noch vier, Die Zahl der Regional-
banken ersier Kaicgoric blich konstant
(6d), wiihrend die Zahl der Regionalban-
ken xwelter Kategorie und die der Shin-
kin- und Gencasenschaftshanken wm fast
50 Proeent zuriickging,

Profil: Emige Grofbanken sogen sich aus
dam intermationalen Geschaft zuriick, um
den higr vorgegebenen hiheran Eigenkapi
talvorschriften zu entgehen.

Waldenbarger: Dic Grofbanken waren
um eine Diversifizicrung des Geschifis-
felds bemilht. Japanische Banken waren
hier traditionell durch strenge Trenn-
hankaullagen behindert. Die nese Mig-
lichkeit, verschiedene Finanzdienstieis-
tungen wnter dem Duch einer Holding 2w
organisieren, hob diess Beschriinkung
weitpehend aul. Bemiihungen um eine
Reduktion der Abhifingigkeit vom Zins-
geschiift durch Ausweitung von Gebdih-
ren- und Kommissionseinnahmen gelang
den GroBbanken besser ale den kleine-
ren Instituten. Sie konnten den Anteil
der Zins- an den Gesamtcinnahmen von
67 Prozent im Geschiifisjahr 201 auf 56
Prozent im Geschafisjahr 2013 senken.

Profil: Weldche Strategien haben sich dabel
als erfolgreich erwiesen? Gibe @ Banken,
denen die Anpassung an das Niedrigeins-
umfeld hesonders gut gelungen ist?

Waldenberger: Den meisien Banken, die
dberlebt haben, ist es ja irgendwie gelun-
gen, sich an das lang andauernde Nied-
rigeinsumfeld anzupassen. Es gibt #wi-
schen den Instituten Unterschicde in der
Eigenkapitalansstattung und der Eigen-
kapitalrendite. Sie reflektieren zum Teil
eine bessere oder konsequentere New-
ausrichtung aufl lukrativere Branchen
und  Kundengruppen. Teilweise sind
die Unterschiede aber auch Ergebnis
Jglicklicherer” Ausgangs- beziehungs-
weise Umfeldbedingungen,

Frofil: fndererseits haben zahlreiche Ban
ken ifia Miedrigrinsphase nicht liberabt.
‘Warum?

Waldenberger: Das ist die Kehrseite sum
Erfolg. Eine schlechte Ausgangslage,
aber puch ein 7u langes Festhalten an

wichlochlen” Kunden — bedingt durch
falsch verstandene Loyalitat oder pediti-
schen Druck = haben viele Banken in
den Konkurs getrichen, Untersuchungen
zeigen, dass gesunde Uniemehmen sich
rascher aus der Abhangigkeit von Ban-
ken befreien konnten, Zuriickgehlieben
sind dic schlechteren Kreditnehmer, also
cinc Art negative Risikoselektion. Micht
selten worden die Ursachen fir das
Scheitern in der noch gesunden Phase
gelegt, wo man es versiumte, aus nieder-

hendsn Brandh " und

haften

Kreditgenos

Banken in Japan

GroBbanken

e grodben City Bamks agieren von ihren
Veraaltungssitzen aus, walcha sich in den
wichRigeten StEaen ded Landes balinden,
Sie sind weltweil tiltig und vergeben var-
wizgend Kredite an grofie japanische Fir-
men. Daneban axistiaren dia Trusf Banks.
i offarienen neban dem normalen Finanz-
i etieistungen, welche auch dis City
Hanks anbieton, Angebots im Bareich der

& ige
die Kundenbasis zu diversifizieren.

,Die naheliegende
Anpassung, némlich die
Ausweitung des
Kreditgeschafts,
war angesichts des
wirtschaftlichen
Umfelds nicht miglich.
Also setzte man
auf Fusionen,”

Profik: Auch in Japan plegen die Regional-
hanken traditionall ain enges Varhdltnis o
klgingren und mittleren Untermehmen

(KMUJ. Wie hat sich das Niedrigzinsumfald

Dagu gehiren belk
apielsweise Pensonsionds.

Rugicrsbanken
Die Regionalbanken kinnen in zwei Grap-
pen untertells wserden, die unterschiedi-
chien Varwaliungsonganisationan angehk-
ren (Regiona Bank Assooiation of fapan
sowie Second dssoriation of Regional
Hanks), Diese Eintellung ist vor allem hista-
Fiach bedingt, wabel g Reglonalbanksn in
der Becond Adsosislion Glicherweiag aing
geringere Bilsnzsumeme aufweisen. Die Re-
ganalbanken wersargen hauptsichiich die
mittolgtandischon Untarmehmsn in inrer
Priifektur [Werwallungsebens raischan
Tentralstaat und Gemeinden| cder ihrer
Stadt mit Kredizen,

Genossenschaftshanken

Db Ganoasenschattsanken in Japan un-
ferteilen sich in wier Typen: Shiakin, Shin-
e, Rodinren und Morinchukin Banken.
Ibike Kinden des belden erstgenannden
Privat-

euf das Verhditnis von Regi ken zu
den EMLU ausgewirke?

Waldenberger: Niedrigzinsen sind cin
Ansdruck einer hohen gesamewirtschafi-
lichen Liguiditst. In Japan sehen wir in
den leteten Jahren auberdem eine lnves-
titionsruriickhaliung, bedingt durch den
raschen Rikekgang der Bevilkerung Im
I itt konnte die japani In-
eustric in den ketzien Jahren ibre Investi-
tionen intern finanzieren. Entsprechend
gering war die Kreditnachfrage. Minel-
iristig konnten die KMLU so ihre Kredit-
abhangigkeit reduzieren, was das Macht-
gefige 7u ihren Gunsten verfindert hat.
Dies sind natdrlich aur Durchschinitts-
anssagen. Man muss bericksichtigen,
dass sich die wirischaftliche Lage in den
japanischen  Regionen je nach Wirt-
schaltsatrukiur sehr unterschiedlich dare
steli. Die Regionalbanken und die re-
gionale Wirtschafl sitzen gewissermalien
im gleichen Boaot.

Profil: 15t der japanische Bankensekior
trotz aller Umbriiche mittherweile wisder
salide aufgestelt?

85

wl
leundsen sowie kleing wnd mitthere Uriler-
nehmen in den jeweiligen Geschiftsgebis
fan. Dée Hokinran Banken versergen diz
‘Gewariachaan wnd dis Norinchulin Ban-
foen die Landwirtschaft, Fischens und
[Farstwirtschaft mit Krediten. Die Ganos-
genschattsbanken seichnen sich durch
wing enge Baziehung 2u dan Gaschifts-
wnd Privatkunden vor Orl aus.

Waldenberger: In ihren halbjihslichen
Berichten zur Stabilitit des Finanzsys-
ftems attestiert die Bank of lapan dem
Sektor trotz sehr niedriger Risikomar-
gen und ciner insgesamt geringen Profi-
tabilitdt cine robuste Konstitution, Sie
geht davon aus, dass Finanzintermedia-
toren auch einer signifikanicn Wer-
schlechterung  der  pesamtwintschaftli-
chen Lage und einem deutlichen Ansticg
der Zinsen standhalien kimnen. Als
Beleg verweist man auf die gesunde
Kapitalaustattung und die Liquidithits-
TESEVEN,

Profil; Harr Walden berger, hersichen Dank
far das Interviaw| oo/ fe 1
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Bericht zum gemeinsames Symposium DIJ und JARMS (Japan Risk

Management Organisation) 100 Years of “Risikopolitik” and Risk Paradoxa

In Hoken Mainichi Shinbun 13.10.2015
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, 7. Oktober 2015.

Gnichi Shinbun
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Gaste des deutschen Botschafters.

Gaste des deutschen Botschafters

Klimaschutz Rettenbacher in Japan. Austausch mit Uni in Tokyo

Rettenbach/Tokio Fir zehn Tage
war eine Delegation aus Retienbach
am Auerberg zu Gast in Tokio, um
iber das Thema ,Erneuerbare
Energien in Deutschland am Fall-
bei der Gemeinde Rettenbach
zu informieren. Der Besuch
Ostallgiuer in Japan fand auf Ei
dung der Deutschen Bo
Tokio, des deutschen Institutes
Japanstudien und der Unive
“Tokio statt.

Bei der hochkaritig besetzten
Auftaktveranstaltung  am  Goe-
themnstitut in Tokio begriite der
Deutsche Botschafter Dr. Hans Carl
von Wertheri .m Teilnehmer. Im
Anschluss ref rte unter anderem
Wilhelm Fischer, der frithere Biir-
germeister von Rettenbach, tiber

das ,,Rettenbacher Modell” und die  ramine erértert. Auf der Ab-
in der Gemeinde esetzten Kli- an der Uni-
maschutzprojekte. In den darauf ver«unl Tokio wurden die Ergeb-
folgenden Ta nisse zusammengefiihrt und erste

hte die Dele-
gation die U in Kanazaws

fiir das weitere kli-

(Prifektur Ishikawa) an der W
Kiiste Japans und war zu Gast
Dorf Shiramine.

Dort berichteten Fachreferenten
aus Rettenbach aus ihren Erfahru;
gen mit Windenergie und Ray
mit Holz, Biogas und Blockhei:
kraftwerk (BHKW)-Techniker

ol

wic iiber Solarenergie und Ge
thermie.

Im Rahmen cines regen
usch wurden
1 Perspektiven fiir den
Klimaschutz in Japan, insbesonde-
i spiel lindlicher Sied-
lungsstrukturen wic dem Dorf Shi-

mapo che wund regionalwirt-
schaftliche Vorgehen ausgearbeitet.
Die Veranstaltung stand im Zusam-
menhang it dem bgm
stattfindenden B
tausch zwischen Rk‘l(”bﬁ\f-h und
japanischen Gemeinden,

Zahl

28.

Delegatio-
h schon vor Ort
ie Pilotprojekte in Rettenbach
erichteten). Aktuell l\t‘hl]&hu\
lie Biirgermeister der |
Mura Rengo’ (,,Der
ten Dirfer Japans®) Rumnh.nh
(az)

nen informi
iber

90

it Tokio: von links Anton Schuster led\lekml‘

Wilhelm Fischer Ret-
tenbach), Dr. Daniel Kremers (Dt. Institut fiir Japanstudien Tokio), Kotaru Yamada
(Shiramine), Shikibu Oishi (Dl Bnlsdlaﬂ Tokio), Ulrich Dehe (Fachreferent und Ge-
meinderat Kaze
Soichire (Shiramine), Prof. i]r Chrisdan Dimmer (Uni Tokio), Prof. Dr. Franz Wal-
denberger (Dt. Institut fiir Japanstudien), llka Thomas-Hagiwara (Dolmetscherin) und
Dr. Tilo Schmid-Sehl (RenEnergy Crossborder, Reutlingen). Foto: Rudolf Schuler

Sabine Fischer




