Bericht

Viele Industrieldnder miissen die mit einem ver-
scharften globalen Wettbewerb und einem
schnellen technologischen Wandel verbundenen
Herausforderungen im Kontext
einer rasch alternden Bevolke-
rung bewaltigen. Fiir alle gelten
dabei grundsatzlich die glei-
chen Lésungen: Erhéhung der
Erwerbsbeteiligung von Frauen
und &alteren Menschen, Einstel-
lung von mehr ausléndischen
Arbeitskraften, Investitionen in
Bildung sowie Automatisierung
von Produktion und Dienstleis-
tungen. Die dabei angespro-
chen Schlisselfaktoren sind
Diversitat und Produktivitét.

Trotz dieser Gemeinsamkeiten

ergeben sich erhebliche landerspezifische Unter-
schiede in der Art und Weise, wie die jeweiligen L&-
sungen verfolgt und umgesetzt werden. Geschwin-
digkeit und Qualitédt der Ergebnisse hangen davon
ab, wie gut sich rechtliche Rahmenbedingungen, Ar-
beitsbeziehungen, Unternehmensstrukturen und Fih-
rungspraktiken, aber auch Bildungseinrichtungen und
soziale Wertesysteme anpassen.

Japan ist dafir ein gutes Beispiel. Derzeit sind 28
Prozent der Bevodlkerung 65 Jahre oder &lter, ein An-
teil, der doppelt so hoch ist wie 1995 und weiter zu-
nehmen wird. Die Bevdlkerung im erwerbsfahigen
Alter, definiert durch die Altersgruppe der 15- bis 64-
Jahrigen, sank zwischen 1995, als sie ihren Héchst-
stand erreichte, und 2018 um 14 Prozent. Uberra-
schenderweise stieg die tats&chliche Erwerbstétig-
keit im gleichen Zeitraum um mehr als 3 Prozent.
Dies wurde vor allem dadurch méglich, dass 4,2 Mio.
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Menschen in der Altersgruppe 65+ zusatzlich Be-
schaftigung fanden. In der Altersgruppe der 15- bis
64-Jahrigen stieg die Zahl erwerbstatiger Auslander
(+0,8 Mio.) und japanischer Frauen (+1,0 Mio.). Ins-
gesamt konnte so der Rlickgang in der Beschéfti-
gung japanischer Manner im erwerbsfahigen Alter
(-4,0 Mio.) mehr als ausgeglichen werden.!

Auf den ersten Blick scheint die Anpassung an die
demographische Entwicklung in Japan gut zu funk-
tionieren. Die Entwicklung der Erwerbstatigkeit war
jedoch von grundlegenden Veradnderungen in den
Beschéftigungsformen begleitet. Zwischen 1992 und
2017 sank die Zahl der Selbstandigen sowie der ar-
beitenden Familienangehérigen um 6,3 Mio. Dies
wurde durch einen Anstieg der abhédngigen Beschéaf-
tigung (6,6 Mio.) zwar mehr als ausgeglichen, aber
auch in dieser Unterkategorie hat sich die Zusam-
mensetzung deutlich verandert. Wahrend die Zahl
der leitenden und festangestellten Mitarbeiter um 4,1
Mio. zurlickging, stiegen die Zahl der atypischen Be-
schaftigungsverhéltnisse - Teilzeit- und befristete
Arbeit sowie Leih- und Agentur-
arbeit — um 10,8 Mio. an. Infolge-
dessen erhdhte sich der Anteil
der atypischen Beschéftigung
von 22 Prozent im Jahr 1992 auf
38 Prozent im Jahr 2017.

Die Zahlen zeigen, dass das Be-
schaftigungswachstum in den
letzten Jahrzehnten nicht integra-
tiv war. Dies ist eine logische Fol-
" ge grundlegender struktureller
Merkmale des japanischen Be-
schaftigungssystems. Wahrend
sich die Unternehmen weiterhin
verpflichtet flhlen, ihrer Uberwie-
gend mannlichen Kernbelegschaft ,lebenslange” Be-
schaftigung - mindestens bis zum Alter von 55 Jah-
ren - in Kombination mit an die Dauer der Betriebs-
zugehdrigkeit gekoppelten Lohnzuwéachsen und Be-
férderungsregelungen anzubieten, féllt es ihnen im
Kontext einer alternden Belegschaft und schwacher
Wachstumsaussichten auf dem Inlandsmarkt immer
schwerer dies zu tun. Daher sehen sie keine Alterna-
tive als die Kernbelegschaft zu reduzieren und
gleichzeitig die Anzahl der flexiblen Arbeitsvertrage
zu erhoéhen. Unterstltzt wurde diese Entwicklung
durch Arbeitsmarktreformen, die den Raum fir atypi-
sche Beschéftigungsformen erweiterten. Mdglich war
dies zudem, weil Japans Gewerkschaften — ohnehin
nur in groBeren Unternehmen existent — lediglich die
Interessen der Kernarbeitnehmer vertreten und es
daher eher begriiBten, dass die Privilegien ihrer Mit-
glieder durch den Ausbau peripherer Beschéfti-
gungsverhaltnisse weiter geschitzt wurden.
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Der Beitrag fasst Ergebnisse
des DIJ-Projekts "Diversifi-
zierung der japanischen Ar-
beitswelt" zusammen. Das
Projekt zielt darauf ab, ein
besseres Verstdndnis der
Auswirkungen zunehmender
Diversifizierung von Arbeit
und Beschaftigung sowohl
auf Ebene individueller Ak-
teure, als auch auf Ebene der
japanischen Gesellschaft zu
gewinnen. Der Komplexitat
des Themas Rechnung tra-
gend werden multidisziplina-
re Perspektiven, welche For-
schungsansétze aus Politik-
wissenschaft, Psychologie,
sowie den Medien- und Lite-
raturwissenschaften verei-
nen, angewandt. Genauere
Informationen Uber das Pro-
jekt, die Mitarbeiter, Veran-
staltungen und Publikationen
finden sich auf der Website
des DIJ unter:

» dij.tokyo/diversity

Die ,Systemlogik”, die wachsende
Diversitat in der Arbeithehmerschaft
durch diversifizierte Beschaftigungs-
formen aufzufangen, reproduzierte im
Prinzip bestehende Arbeitsmarktseg-
mentierungen nach Geschlecht und
Alter. Japan weist unverandert das
zweithdchste ,,gender gap® unter den
OECD-Landern auf, was vor allem
daran liegt, dass Frauen trotz &hnli-
cher Bildungsleistungen oft keine re-
gulare Beschaftigung eingehen. Die
Einstellung auslandischer Arbeitskraf-
te erfolgte ebenfalls vor allem im Nied-
riglohnsektor. Das Wachstum der aty-
pischen Beschaftigung trug zu einem
stetigen Anstieg der Einkommensun-
gleichheit bei. Einkommensdisparitat
sowie Armutsindizes liegen in Japan
heute deutlich Uber dem OECD-
Durchschnitt.

Aber nicht allein die Qualitat der ge-
schaffenen Arbeitsplatze bereitet der
Politik Sorgen. Die diskriminierende
Behandlung von atypisch Beschéftig-
ten betrifft nicht nur die Léhne, son-
dern auch Ausbildungs- und Karriere-
moglichkeiten. Ohne ausreichende
Qualifizierung wird es schwierig, den
digitalen Wandel zu meistern und Ja-
pans Vision einer super smarten Ge-
sellschaft zu verwirklichen, wie im na-
tionalen Rahmenprogramm ,Society
5.0“ versprochen. Auch eine Steige-
rung der Arbeitsproduktivitdt — in einer
yuberalternden“ Gesellschaft unver-
zichtbar — kann so nicht realisiert wer-
den. Die Bruttowertschépfung pro
Stunde liegt in Japan unter dem
OECD-Durchschnitt und mehr als 30
Prozent unter dem deutschen bzw.
US-amerikanischen Niveau.

Die Gruppe der besser Gestellten
sieht sich auch nicht unbedingt auf
der Sonnenseite. Unternehmen erwar-
ten Loyalitdt und FleiB als Gegenleis-
tung far Beschéftigungsgarantien.
Festangestellte Mitarbeiter leiden un-
ter Zeitdruck und zu vielen Uberstun-
den. Fur sie ist es auBerst schwierig,
eine Familie zu griinden oder familia-
ren Verpflichtungen neben der Arbeit
nachzukommen. Dies ist einer der
Hauptgrinde, warum gerade Frauen,
die nach den gangigen Wertvorstel-
lungen nach wie vor die Hauptlast der
Hausarbeit zu leisten haben, sich oft
daflr entscheiden, Single zu bleiben
oder Teilzeit zu arbeiten. UbermaBig
lange Arbeitszeiten schaden natdrlich
auch der Produktivitat, da sie zu MU-
digkeit fihren und sich negativ auf die

Deutsches Insitut flr Japanstudien, Tokyo

korperliche und geistige Gesundheit
auswirken.

Die zweite Abe-Regierung, die im De-
zember 2012 ihr Amt antrat, nahm
sich im Rahmen von ,Abenomics*
schon bald den Problemen an. Unter
Slogans wie ,,Womenomics*“, ,,Produc-
tivity Revolution® und ,Workstyle Re-
form“ und mit der Betonung von In-
klusion als Kernbestandteil der ,So-
ciety 5.0“ lenkte man nicht nur die 6f-
fentliche Aufmerksamkeit auf die Pro-
bleme, sondern ergriff auch politische
MaBnahmen, die von Appellen zur Be-
férderung von Frauen in FUhrungspo-
sitionen bis hin zu strengeren Vor-
schriften Uber Uberstundenarbeit und
zur besseren Behandlung von aty-
pisch Beschéaftigten reichten. Die
jungsten Entwicklungen sind vielver-
sprechend, und die Regierung schreibt
sich dies als Erfolg auf die Fahne. Den
meisten Vorschriften fehlt es jedoch
an konkreten Sanktionen. Die Gefahr
ist groB, dass die MaBnahmen Uber
das, was der aktuelle Arbeitskréfte-
mangel den Arbeitgebern an Zuge-
standnissen bereits abverlangt, hinaus
wirkungslos bleiben.

Der notwendige Wandel kann nicht
durch die Bekdmpfung der Symptome
erreicht werden. Die grundlegenden
strukturellen Merkmale des japani-
schen Beschaftigungssystems mius-
sen hinterfragt werden. Nur wenn es
gelingt, die Spaltung zwischen norma-
ler und atypischer Beschéftigung zu
Uberwinden und ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, in dem Arbeitnehmer mehr
Entscheidungsautonomie dber ihre
Arbeitszeit und Karriere besitzen, kann
Diversitat mit Gleichberechtigung und
Integration kombiniert und die Produk-
tivitat gesteigert werden.

Die politischen Entscheidungstrager
sind sich der Probleme durchaus be-
wusst. Was fehlt sind MaBnahmen mit
echten Sanktionen, um Unternehmen
und Personalabteilungen zu ermuti-
gen, traditionelle Strukturen und Prak-
tiken zu Uberwinden. Nicht zuletzt
mussen sich dabei aber auch die so-
zialen Wertvorstellungen in Bezug auf
Arbeit und Familie wandeln. — FW.

1Die im Text verwendeten Zahlen sind dem Po-
pulation Census, dem Labour Force Survey und
dem Employment Status Survey entnommen
(https://www.e-stat.go.jp).
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Neue Ara

Es war kein Aprilscherz: am 1. April
verkiindete Chefkabinettssekretar
Yoshihide Suga Reiwa als neues nen-
go (auch gengo). Unter dieser Devise
- flexibel ibersetzbar als ,Japan
herrsche®“ oder ,angeordneter Frie-
den“ - stehen die Thronjahre des
neuen Kaisers Naruhito seit dem 1.
Mai 2019.

Das japanische AuBenministerium wies
seine Auslandsvertretungen umgehend
an, im Ausland auf die Ubersetzung von
Reiwa als ,schdéne Harmonie® hinzuwir-
ken.

Eine neunkdpfige Expertenkommission,
erstmalig waren zwei Frauen vertreten,
hatte Reiwa aus einer Vorauswahl von
sechs Kandidaten zum Favoriten be-
stimmt. Das Kaniji flr rei feiert Premiere
in der Gber 1300jéhrigen Geschichte der
nengo, das Kanji wa dagegen wurde
bereits zum 20. Mal ausgewahlt. Reiwa
folgt der Throndevise Heisei (1989-2019).
Viele Kommentatoren vermuten in der
erneuten Wahl des Zeichens wa einen
expliziten Rickgriff auf die Showa-Zeit

DFG-Projekt

Als japanische Truppen im Herbst 1937
auf die chinesische Hauptstadt Nan-
king vorriicken, entscheidet sich der
deutsche Siemens-Reprasentant John
Rabe (1882-1950) nicht zu fliichten,
sondern in Nanking zu bleiben.

Bis zu seiner Rlckreise nach Deutschland
im Februar 1938 leitet er als quasi-BUr-
germeister Nankings die Internationale
Sicherheitszone der Stadt. Rabe hilft so,
Tausende Chinesen vor dem Tod durch
Hunger, Kélte und japanische Aggression
(,Nanking-Massaker*) zu retten.

Nach der Entdeckung seiner Tageblcher
1996 wird er deshalb auch als ,,Chinas
Schindler” bezeichnet. Erstmalig kénnen
nun Rabes ausfiihrliche Tagebuchauf-
zeichnungen aus seiner Nankinger und
Berliner Zeit vollstdndig und samt seiner
umfangreichen Dokumentensammlung im
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(1926-89). Premierminister Abe be-
zeichnete die ,erstmalige Auswahl“ von
Zeichen aus dem ,Schatz japanischer
Volkskultur, auf die man als Japaner
stolz sein misse” als zeitgemaB. Bisher
waren Zeichenkombinationen aus chi-
nesischen Klassikern ausgewahlt wor-
den. Allerdings erklarten japanische Li-
teraturwissenschaftler noch am Tag der
Verkiindung des neuen nengd, dass die
entsprechende Reiwa-Textstelle bereits
mehrere Jahrhunderte lang in China im
Umlauf war, bevor sie im 8. Jahrhundert
in die japanische Gedichtsammlung
Manyoshu Ubernommen wurde. Ilhre
chinesischen Wurzeln wird die ,japani-
sche Volkskultur® eben doch nicht so
schnell los.

Auch die Tradition der nengé als Ara-
namen selbst stammt, natirlich, aus
China. Meinungsumfragen ergaben eine
Zustimmungsrate zu Reiwa als neuem
nengo zwischen 62 (Yomiuri) und 87
(Fuji/Sankei) Prozent. Kritiker weisen
darauf hin, dass das Manyoshu wah-
rend des japanischen Militarismus und
Imperialismus zur nationalistischen In-
doktrinierung genutzt worden sei und
sich deshalb als Quelle einer Throndevi-
se nicht eigne. — T.W.
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Kontext weiterer deutsch-, englisch-, ja-
panisch- und chinesischsprachiger Quel-
len wissenschaftlich ausgewertet werden.
Torsten Weber hat hierflr erfolgreich das
von der Deutschen Forschungsgemein-
schaft finanzierte Drittelmittelprojekt Die
Nanking-Tageblicher John Rabes einge-
worben (Laufzeit 2019-2021).

Einen Blog zum Forschungs-
projekt finden Sie unter:

P rabediaries.hypotheses.org

Torsten Weber

ist Historiker am DIJ mit
Forschungsschwerpunkten in der
modernen Geschichte der
japanisch-chinesischen
Beziehungen und Interaktionen.
™ weber@dijtokyo.org
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Veranstaltungen
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uly 23 and 24,2019
beckstrade 23-25, Freie Universitst Ber
sube Room 2.2058 and 2.2059

Fabec
Molzl

Studying Japan: The impact of
transnationalization and
technological innovation on
methods, fieldwork and
research ethics

Renommierte Wissenschaftler
aus Australien, Europa, Singapur
und den USA diskutieren

Trends, Mdglichkeiten und
Herausforderungen, die das
Forschen in Japan verdndert
haben.

Veranstaltungsort:
p Freie Universitat Berlin

Datum:
» 23. — 24. Juli 2019

Weitere Informationen:

EF3E
EI P dij.tokyo/studying-jp

®Info

Der DIJ-Newsletter erscheint
zweimal jahrlich auf Deutsch
und Englisch. Beide Versionen
sind online auf unserer
Website verfiigbar.

Bestellungen der
Druckversion bitte per E-Mail:
M dinkel@dijtokyo.org

Besuchen Sie uns im Netz:

ORA0
E-I

dijtokyo.org
Y @dij_tokyo

Kurzmeldung

Kurzmeldung

Seit Juni 2019 stellt das DIJ seine Monographienreihe
frei zuganglich auf den Internetseiten des Instituts
zum Download zur Verfigung. Im Open Access ent-
halten sind Ausgaben seit dem Jahr 1999. Aktuelle
Bénde werden ein Jahr nach

Die Bibliothek des Deutschen Instituts fir Japanstu-
dien wurde seitens des japanischen Bildungsministe-
riums als Einrichtung anerkannt, in der Bibliotheks-
material vervielfaltigt werden darf. Daraufhin erhielt
sie auch Online-Zugang zu digitalen Dokumenten der
japanischen Nationalbibliothek. — FW.

[Mateusz Cwit
Gestalt und Gehalt
e

inder
Cneran D

Adoption of Corporate
Geschichtsdenken Sodial mpcmlbvpnot’y
im modernen Japan by Japanese Compar

i 1

Japan In der Ara Abe

inrer Erstveroffentli- 5

chung freigeschaltet. Bei Sammelbanden ist zudem

auch der separate Download einzelner Kapitel még-

lich. — S.E.

% Zugang zur Monographienreihe erhalten Sie via
» https://dij.tokyo/monographs

Essen ab.

Markus Heckel ist seit November 2018 Wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am DIJ. Von 2012 bis 2018 war er als Wissenschaftlicher
Mitarbeiter an der Professur fir Institutionen- und Innovations-
6konomik der Goethe Universitat Frankfurt tatig. Seine Promotion
Uber die Bank of Japan schloss er an der Universitdt Duisburg-

Aktuell arbeitet er im Rahmen des DIJ-Forschungsprogramms
»Risiken und Chancen in Japan” an dem Projekt ,,Geldpolitik und
Zentralbankunabhéngigkeit”. Seine Forschungsinteressen liegen

auf den Gebieten der Wirtschaftspolitik und Zentralbanken sowie der Arbeitsmarkt-

okonomik.

™ heckel@dijtokyo.org

Tobias Soéldner verlieB nach 5 Jahren psychologischer Forschung und Lehre zu Akkultu-
ration, Internationalisierung der japanischen Arbeitswelt und Persdnlichkeitsunterschie-
den auf Landerebene (sog. ,Nationalcharakteren“) zum 1. Februar das DIJ um sich als
personal coach/trainer im interkulturellen Bereich selbstandig zu machen. In seinen Pro-
jekten am Institut und zahlreichen Vortrdgen auf internationalen Fachkonferenzen stand
stets die Wechselbeziehung zwischen individuellem Denken und Handeln, persdnlichem
sozialen Umfeld, und gesamtkulturellen Rahmenparametern im Vordergrund.
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